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Videncenter
for Folkeoplysning

Hvordan arbejder foreninger sammen
i lokalomr&derne i Danmark?

Hvad fremmer foreningernes
samarbejdsrelationer?

Hvad er barriererne for samarbejde
mellem foreningerne?

Hvad kan kommunen gore for at
stimulere samarbejdsrelationer
mellem foreningerne?

Videncenter for Folkeoplysning har gennemfort
undersogelsen for Kulturministeriet.

Undersegelsen er udfert med udgangspunkt i fore-
liggende forskning samt en helt ny undersegelse
blandt foreninger pa kultur- og fritidsomradet i
Norddjurs Kommune.

Undersoegelsen gar saerligt i dybden med foreninger-
nes samarbejde i Grené og i lTandsbyen @rsted. Rappor-
ten giver god inspiration for tvaergdende samarbejder
blandt folkeoplysningens akteorer.

Download rapporten ‘Tveergdende samarbejde blandt
folkeoplysningens akterer’ p& www.vifo.dk

Laes undersagelsens hovedkonklusioner i denne folder.



UNDERS@GELSEN ‘TVARGRENDE SAMARBEJDE BLANDT
FOLKEOPLYSNINGENS AKTORER’ har haft til formal at
belyse, hvordan foreningernes samarbejdsrelationer ser
ud i dag, samt hvilke forhold der har betydning for udvik-
lingen af samarbejdsrelationer i foreningslivet.

Foreningernes samarbejds-
relationer i dag

De fleste foreninger har allerede i dag mange sam-
arbejdsrelationer - b&de med andre foreninger,
offentlige institutioner, kirker og private virksom-
heder.

Pa tveers af foreningstyper er der store forskelle p8,
hvem foreningerne samarbejder med.

Samarbejdet med andre foreninger er den mest
udbredte samarbejdsrelation.

Samtidig er netop samarbejdet imellem foreninger-
ne kun i begraenset grad belyst forskningsmeessigt.

Omfanget af foreningernes samarbejdsrelationer er
foreget over de senere ar.

Forskellige typer af
samarbejdsrelationer

Undersegelsen blandt foreningerne i Norddjurs Kom-
mune viser, at indholdet i og hyppigheden af forenin-
gernes samarbejdsrelationer varierer pa tveers af
foreningstyper og samarbejdspartnere. Resultaterne
viser folgende monstre:

. Samarbejder mellem foreninger om enkelt-
stdende arrangementer er mest udbredte.

. En del foreninger samarbejder om deling af
lokaler, faciliteter og redskaber.

. Feaerre foreninger samarbejder om leengereva-
rende forleb.

. | forhold til hyppighed er samarbejder ‘en eller
flere gange arligt’ mest udbredt.

. Ugentlige og ménedslige samarbejdsrelationer
mellem foreninger eksisterer i betydeligt min-
dre omfang.

Selvom foreningerne har mange samarbejdspartnere,
finder storstedelen af samarbejdet altsa ikke sted
pé& ugentlig eller m8nedlig basis, men med mindre
hyppighed. Undersagelsen viser dog samtidig, at
0gsa mindre hyppige samarbejdsrelationer ofte har
stor kvalitativ veerdi.



Potentialer og udfordringer i
det tvaergdende samarbejde
Gennemgangen af den eksisterende viden viser et
klart menster i de potentialer og udfordringer, der
opleves ved samarbejdsprojekter. | mange projekter
spiller felgende forhold en vaesentlig rolle:

POTENTIALER: UDFORDRINGER:

e Forankring og synlighed « Parternes forskellighed
o Netveerk og forstéelse e Uklarhed om mal og

e Sparring pa tveers rollefordeling

e Praktiske fordele o Knappe ressourcer

e Losning af nye opgaver e Personafheaengighed

| Norddjurs kommune leegger foreningerne seerlig
stor vaegt pé de folgende potentialer ved tveer-
gdende samarbejde:

e« Synlighed i lokalsamfundet

e Netveerk ilokalsamfundet

Felgende udfordringer er mest udbredte:
¢ Personafhangigheden
e Det tidskreevende aspekt

Foreningernes holdninger til
samarbejde

Eksisterende viden viser, at foreninger er skeptiske,
nar det handler om at bidrage til kommunal opgave-
lesning.

Undersegelsen i Norddjurs Kommune viser dog, at
foreningerne er betydeligt mere positive, nar det
geelder tveergdende samarbejde i lokalsamfundet.
Undersegelsen viser, at storstedelen af foreningerne
i Norddjurs:

e Har et overvejende positivt syn p& samarbejde i
lokalsamfundet.

e Onsker fokus pa hvordan samarbejdet kan udvik-
les yderligere.

Har foreningslivet et saerligt
potentiale i yderkommunerne?

Undersogelsen tyder p8, at karakteren af foreninger-
nes samarbejdsrelationer og foreningernes syn péa
egen rolle varierer mellem forskellige typer af lokal-
samfund:

o« Nar foreningerne skal definere deres egen rolle
ilokalsamfundet, har foreningerne i Norddjurs
Kommune betydeligt starre fokus pé at bidrage til
lokalsamfundets udvikling, end det er tilfeeldet i
tidligere, repraesentative foreningsundersogelser.

o Dette tyder pd, at foreningerne definerer deres
egen rolle med udgangspunkt i behovet i det
lokalsamfund, de er en del af.



Faktorer med betydning for udviklingen
af samarbejdsrelationer

Den nedenstdende figur opsummerer undersegelsens .

resultater med fokus pa faktorer med betydning for
udviklingen af samarbejdsrelationer i foreningslivet:

e Foreningernes egne basale behov skal typisk veere
opfyldt, for de fokuserer pd samarbejde. Derudover er
det centralt, at der er et subjektivt oplevet behov for
samarbejde. Dette behov kan vaere knyttet til forskel-

lige former for motivation, til foreningens karakter og .

til den personlige kemi mellem centrale aktorer.

e | forhold til samarbejde pa tveers af lokalsamfund
viser resultaterne, at mange foreninger prioriterer
det lokale samarbejde, for de prioriterer samarbejds-
relationer p8 tveers af lokalsamfund.

FORENINGERNES SAMARBEJDSRELATIONER
- EN BEHOVSPYRAMIDE >

Samarbejde
mellem

Der er et dynamisk forhold mellem niveauerne i
figuren. Samarbejde inden for eller pa tvaers af lokal-
samfund kan i nogle tilfeelde bidrage til at opfylde
foreningernes basale behov. Eksempelvis kan et for-
eningssamarbejde pa tveers af lokalsamfund veere
nodvendigt for at tiltreekke et tilstraekkeligt antal
medlemmer til aktiviteterne.

Endelig har en reekke ydre omstaendigheder betydning
for udviklingen af samarbejdsrelationer. Dette gaelder
lokalsamfundets karakteristika, hvor seerligt staerrel-
sen pa dette, den geografiske placering samt tilste-
deveerelsen af ressourcer har betydning. Derudover
spiller de kommunale rammer ind. Resultaterne viser,
at en involverende tilgang, anerkendelse samt oakono-
misk opbakning fra kommunens side har betydning.

/ ‘
Lokalsamfundets !

4

karakteristika . o
- Storrelse E— R Samarbejde i

i lokalsamfundet
- Geografi ’

4

Tokalsa und
\
Kommunale rammer

.
N _ .
. Involverende tilgang
\ - Anerkendelse
s - Pkonomisk stette

- Ressourcer ’
7
’

Oplevet behov for samarbejde

AY
\Y
A)
A%

karakter, personlig kemi)

& (Knyttet til motivation, foreningens I

Basale behov knyttet til kerneaktiviteter
(Medlemmer, frivillige, lokaler)



Oplevet behov er en
forudseetning for succes

En central betingelse for udviklingen af beeredygtige
samarbejdsrelationer er, at foreningerne oplever et
behov for at arbejde sammen.

e Det er veesentligt, at foreningerne selv oplever be-
hovet. Det er derfor ikke tilstreekkeligt, at der udefra
set er et behov for samarbejde mellem foreninger.

« Det oplevede behov kan vaere knyttet til positiv
motivation: Bevidstheden om de positive gevinster
ved samarbejde.

e Men det oplevede behov kan ogsa veere knyttet til
negativ motivation: Oplevelsen af, at samarbejdet
er nedvendigt for at imedegad uhensigtsmasssige
udviklingstraek. | praksis supplerer de forskellige
former for motivation typisk hinanden.

Foreningssamarbejdet i Orsted
- det gode eksempel

Foreningssamarbejdet i landsbyen @rsted er et
eksempel pa et velfungerende samarbejde mellem
foreninger i et mindre Tokalsamfund. Gennem sam-
arbejdet er der skabt et lokalt engagement, iveerk-
sat nye aktiviteter og nye lokale kraefter er sat i
spil. Dette er blandt andet sket gennem de felgende
skridt:

e FEtablering af et formelt samarbejde mellem
omradets foreninger.

e Lokale arrangementer, som tidligere blev
arrangeret af enkeltforeninger, gennemfores
nu i samarbejde mellem flere foreninger med

bedre arrangementer til folge.
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Byens borgere har kebt Orsted Kro pa folkeaktier.
Dette har skabt Tokalt engagement og ejerskab,
som har aktiveret nye frivillige, der ikke tidligere
har deltaget i det etablerede foreningsliv.

Foreningssamarbejdet har f@et ansvaret for
flere lokale tiltag. F.eks. har kommunen givet
foreningssamarbejdet ansvaret for etableringen
af et rekreativt aktivitetsomrade centralt i
landsbyen.

Foreningssamarbejdet er etableret med udgangs-
punkt i et oplevet behov for at skabe mere Tiv i
lokalsamfundet.

Motivationen for samarbejdet udspringer derud-
over af de indledende positive erfaringer med
samarbejde, som fungerer som en vaesentlig
drivkraft til flere projekter og tiltag.

o 1. '_ o &
ot KAl # Hotel Orsted Kio

LB

Hvad kan kommunerne
gore?

Undersegelsen peger pa en reekke
forhold, som kommuner med fordel
kan have fokus pa i det videre
arbejde med at fremme forening-
ernes samarbejdsrelationer:

Bidrage til at sikre foreningernes
basale behov.

Synliggere veaerdien af samarbejde.

Involvere foreningerne aktivt i

udviklingen af projekter, sa disse
matcher lokale behov og ensker.

Give foreningerne ansvar.
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