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Idreettens

Analyseinstitut
Bestyrelsesmgde 4/2021
19. Maj 2021
Dagsorden

12. Maj. 2021

Tid: Onsdag den 19. Maj 2021 kl. 12.00-16.30
Sted: Instituttets lokaler FO Byen, Aarhus,

Forplejning:  Frokost og eftermiddagskaffe.

Deltagere fra bestyrelsen:

Carl Holst (CH), formand, Christine Dartsch (CD) som deltog online, Kenneth Thue
Nielsen (KTN), Mette Trangbaek Hammer (MTH) og Trine Bendix Knudsen (TBK).
Der var afbud fra Tania Dethlefsen (TD)

Deltagere fra Idraettens Analyseinstitut:
Troels Rasmussen (TR), Rasmus K. Storm (RKS), Henriette S. Bjerrum (HSB) og Jens
Sejer Andersen (JSA).

Dagsorden:

o) Frokost
Uformelt punkt

1) Godkendelse af dagsorden

Beslutningspunkt

INDHOLD: Formanden byder velkommen og opnar godkendelse af dagsordenen.
BILAG 1.1: Referat af bestyrelsesmade den. 3. marts 2021 (Allerede godkendt)
BILAG 1.2: Referat af bestyrelsesmgde den 29. marts 2021 (Allerede godkendt).
INDSTILLING: Bestyrelsen godkender dagsordenen med eventuelle tilfgjelser.

Dagsorden blev godkendt.

CH kommenterede kort temaer fra tidligere bestyrelsesmgder, som vil blive be-
handlet igen pd kommende bestyrelsesmgder: 1) Partnerskabsstrategi som vil blive
droftet i et implementeringsperspektiv. 2) Status pa den samlede kommunikati-
onsindsats herunder sociale medier. 3) Ledelsesgrundlag 4) Status pa strategi 5)
Idans rolle og tilgang til konferencer. Forud for behandling pa kommende mgder
har den nyansatte direkter og daglig ledelse mulighed for at justere og tilpasse.



2) Meddelelser

Orienteringspunkt

INDHOLD: Korte, gensidige meddelelser af relevans for instituttets arbejde.

BILAG 2: Kort skriftlig orientering.

INDSTILLING: Bestyrelsen tager orienteringerne til efterretning og supplerer even-
tuelt.

Den skriftlige orientering blev taget til efterretning.

CH orienterede om, at tidligere direktgr er informeret om, at der ikke gennemfga-
res afskeds- og anseettelsesreception grundet corona. CH understregede gnske
om et medarbejder/bestyrelsesseminar, som kan bidrage til bedre forstaelse.

HSB orienterede om program for Vifo konference i september, som rummer te-
maer som Folkeoplysning i tal, Samvirkernes rolle, Frivillighedsundersagelse
(VIVE), Folkeoplysning i en corona tid, Revision af folkeoplysningsloven samt Ana-
lyse af spejderbevaegelsen.

TR orienterede om det nye podcastformat “Viden i spil” som er lanceret mandag.
Endvidere at bestyrelsen modtager mail fra kommunikationsfolkene med info, sa
bestyrelsesmedlemmer via egne netveerk kan medvirke til udbredelse af kendskab
til instituttets aktiviteter.

KTN spurgte til online aktiviteternes succeskriterier. HSB vurderede at 165 delta-
gere fra kommuner og interesseorganisationer er rigtig flot. RKS vurderede at 20-
40 til Idan Forum aktiviteterne er tilfredsstillende.

KTN spurgte til Good Governance bevillingen. JSA forklarede at der hvert ar siden
2015 er givet en seerlig bevilling pa 750.000-1.000.000 dkr. til arbejdet med good
governance. Hvis sddanne bevillinger skal fortseette, skal instituttet arbejde proak-
tivt herfor.

Det blev konkluderet, at bestyrelsesmgde i september afholdes i kommende Play
the Game veertsby. Endvidere at der pad naeste bestyrelsesmgde behandles et
punkt om instituttets arbejde med podcasts. Herunder status pa brugere, anven-
delse af Mediano som kanal samt anvendelse af reklamer i Mediano regi.

3) Play the Game konference 2022

Orienteringspunkt

INDHOLD: Play the Game konference 2021 i Polen er som bekendt aflyst, i stedet
afvikles 25 ars jubileeumskonference i DK i 2022. Der er deadline for ansggning
som veertsby den 18. maj 2021. Bestyrelsen orienteres mundtligt om status pa ind-
komne ansggninger.

BILAG 3: Play the Game. Veertsbyer 2022

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og tager orientering til
efterretning.

JSR orienterede om, at der er indkommet bud fra 4 byer, som alle har afleveret re-
levante og gode ansggninger. | kommende tid vurderes ansggningerne, gkono-
mien analyseres og der gennemfgres besag og naermere dialog med 2-3 byer. |

N



sammenhang med konferencen er teenkt synergi til DGI Landsstaevne & Tour de
France start i DK. Der mangler afklaring med DGl vedrgrende landsstaevnet.
Bestyrelsen understregede gnsket om at arbejde med nye formater i konferencen
og henviste bl.a. til mediehuse og journalister, som kan facilitere processer pa nye
mader.

Det blev konkluderet, at administrationen arbejder videre med de indkomne an-
s@gninger og indgar aftale med den bedste veertsby. Herefter orienteres bestyrel-
sen.

4) Arsrapport 2020

Beslutningspunkt

INDHOLD: Instituttets revisor har udarbejdet revisionsprotokol og regnskabser-
klaering, som bestyrelsen orienteres om. Videre drgfter bestyrelsen forslag til ars-
rapport med henblik p& godkendelse af &rsrapport. Arsrapporten behandles i Kul-
turministeriet pa virksomhedsmgde 2. juni 2021, hvorefter bestyrelsen far arsrap-
porten til underskrift.

BILAG 4.1: Arsrapport 2020.

BILAG 4.2: Revisionsprotokol 2020

BILAG 4.3: Regnskabserklzering 2020

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og beslutter at god-
kende arsrapport 2020.

TR orienterede om sammenhaeng mellem arsrapport, revisionsprotokol og ledel-
sens regnskabserklzering. Endvidere om arsrapportens indhold, herunder revisi-
onspategning, ledelsesberetning, rammeaftale og aktivitetsoversigt.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed og gleede over, at revisionspategningen er blank
og at revisionen generelt udtrykker tilfredshed og tillid til instituttets handtering af
gkonomi. | revisionsprotokollen er peget pa behov for at holde fokus pa den
manglende adskillelse af bogholderi og kasser funktion, hvilket bestyrelsen tog til
efterretning med understregning af, at de kvartalsvise gkonomi opfalgninger fort-
sat vurderes at veere tilstreekkeligt for instituttet.

RKS orienterede om regnskabet, som lander i et overskud pa 203.000 dkr. mod
budgetteret overskud pa 591.000 dkr. Resultatet er tilfredsstillende i et ar preeget
af corona relaterede forsinkelser og tilbageholdenhed hos rekvirenter. Arets over-
skud medfarer en forbedret egenkapital, som herefter udger 1.083.000 dkr. | be-
maerkningerne til regnskab fremhaevede RKS den ekstra bevilling til good gover-
nance.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med arets resultat og den forbedrede egenkapi-
tal.

Bestyrelsen draftede videre instituttets egenkapital behov, som fortsat vurderes til
at veere ca. 2 mio. dkr. TBK foreslog dialog med KUM om mulighed for at fa tilskud
udbetalt i flere rater. Bestyrelsen udtrykte gnske om, at der i fremtiden arbejdes
mere strategisk med opgaveportefgljen, sa der hentes feerre og starre bevillinger.
Det blev konkluderet, at arsregnskab for 2020 er tilfredsstillende og arsrapporten
er godkendt. Endvidere at der pd et senere bestyrelsesmgde kigges naermere pa



begrundelser for egenkapitalens stgrrelse samt egenkapitalens sammenhaeng
med kommende ars driftsbudgetter.

5) Okonomi: Orientering om opdateret 2021-budget

Orienteringspunkt

INDHOLD: Bestyrelsen orienteres om det opdaterede 2021-budget.

BILAG 5.1: Opdateret 2021-budget.

BILAG 5.2: Noter til budget

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og tager orienteringen
til efterretning.

RKS orienterede om det opdaterede budget, hvor arets forventede resultat er re-
duceret til 250.000 dkr. grundet corona forsinkelser og tilbageholdenhed hos re-
kvirenter.

KTN stillede uddybende spargsmal til rekvirerede opgaver sikret samt rekvirerede
opgaver forventet og sammenhaengen til medfinansierede opgaver. Det blev un-
derstreget at instituttet fortsat har en opgave med at sikre indtaegtsgrundlag via
eksterne bevillinger og indtaegtsdaekkede opgaver. KTN spurgte videre til over-
head og RKS orienterede om de geeldende timepriser pa 8oo dkr., som indeholder
ledelse, administration m.v.

Bestyrelsen tog orientering om revideret budget til efterretning og gentog behov
for fortsat fokus pa faerre og starre bevillinger.

6) Forretningsorden

Beslutningspunkt

INDHOLD: Bestyrelsen drgfter forslag til opdateret forretningsorden med henblik
pa godkendelse.

BILAG 6: Forslag til IDAN Forretningsorden 190521

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og godkender forret-
ningsorden.

CH begrundede forslag til opdateret forretningsorden med et gnske om en mere
enkel og personuafhaengig forretningsorden.

Det blev konkluderet at den opdaterede forretningsorden er relevant og hermed
godkendt.

7) Ledelsessituation & APV

Orienteringspunkt

INDHOLD: | forbindelse med direktarskifte har veeret fokus pa ledersituation,
medarbejdertrivsel og APV. Bestyrelsen orienteres om status.

BILAG 7: Status pa ledelsessituation

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og tager orienteringen
til efterretning.



CH indledte med henvisning til tidligere bestyrelsesmgader, hvor APV, ledelsesud-
fordringer og frustration i medarbejderstab er drgftet. TR orienterede om tiltag til
at imgdega udfordringer og skabe godt grundlag for fremtidig ledelse.
Bestyrelsen draftede elementer i staerk ledelseskultur, herunder vigtighed af god
indramning af APV, mulighed for igangseetning af lederudvikling og ledertraening
med ekstern hjeelp samt muligheden for at arbejde videre med instituttets ledel-
sesgrundlag.

Det blev konkluderet, at bestyrelsen bakker op om de foreslaede tiltag.

8) Hjemmeside

Orienteringspunkt

INDHOLD: Instituttet arbejder med ny hjemmeside. Bestyrelsen orienteres om
igangvaerende sonderinger og forhandlinger.

BILAG 8: Arbejdsnotat om ny hjemmeside.

INDSTILLING: Bestyrelsen afgiver eventuelle bemaerkninger og tager orientering til
efterretning.

RKS orienterede om ngdvendighed og gnsker i.f.t. opgradering af instituttets
hjemmeside. Bestyrelsen udtrykte opbakning til behov for ny hjemmeside og gav
inspirationer til arbejdet: TBK henviste til DFS” nye hjemmesidelgsning. MTH hen-
viste til Greve Gymnasiums nye hjemmeside. KTN udfordrede mulighed for teknisk
lgsning af migration. CD henviste til Centrum for Idrottsforsknings nye hjemme-
side.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

9) Eventuelt
Afrundingspunkt

Bestyrelsen draftede kort instituttets arbejde med konferencer og understregede,
at administrationen har frihed til at lgbende at vurdere relevante konferenceaktivi-
teter, nar det sker indenfor besluttede budgetmaessige rammer.

TBK spurgte til proces omkring instituttets fremtidige navn, CH oplyste at det vil
blive draftet pa bestyrelsens mgde i november.
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