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Resumé

I lgbet af de senere ar er der kommet et gget fokus politisk pa inklusion i
grundskolen. Blandt andet naevnes det som en del af regeringsgrundlaget i
2011. Desuden blev folkeskoleloven aendret 1 2012 med et krav om, at flere
elever skal inkluderes i den almindelige klasseundervisning i grundskolen.
Derved skal feerre elever henvises til f.eks. specialundervisning. Denne lov-
eendring geelder ligeledes for de frie grundskoler.

Formalet med denne pjece er derfor at bidrage med aktuel viden om inklu-
sion: Hvad siger loven? Hvordan defineres det? Hvilke tilgange og metoder
har effektfuld virkning i forhold til at inkludere elever med saerlige behov i
den almindelige grundskole? Desuden at inspirere leerere, skoleledere m fl.
1 arbejdet med inklusion. Anbefalinger til arbejdet med inklusion bygger pa
to forskningspublikationer, som begge har fokus pa evidensbaserede meto-
der til inklusion i grundskolen. Desuden pa baggrund af kvalitative inter-
views med specialkoordinatorer fra to frie grundskoler.

Heraf er udledt nogle generelle faktorer, som har betydning for, om arbejdet
med inklusion lykkes.

Begge forskningspublikationer understreger, at en afggrende forudssetning
for at inklusion lykkes, er, at der blandt skolens medarbejdere eksisterer et
feelles veerdigrundlag for arbejdet. Derfor er det vigtigt, at f.eks. skoleledere
inddrager bade laerere og peedagoger i udarbejdelsen af mal og strategi for
arbejdet med inklusion, sdledes at medarbejderne pa skolen fgler ejerskab.
En anden vigtig faktor i forbindelse med inklusion i grundskolen er, at lee-
rerne er kleedt pa til at varetage opgaven. Det kan blandt andet veere i form
af efteruddannelse, stgtte 1 undervisningen fra en stgtteleerer samt sparring
og supervision med specialkoordinator. Desuden er tveerfagligt samarbejde
en central faktor. Det kan feks. veere et teamsamarbejde mellem flere af
skolens leerere om bestemte elever eller et samarbejde om en elev med for-
skellige relevante personer, f.eks. forseldre, psykologer og sagsbehandlere.
Der er ligeledes forskellige psedagogiske metoder, som har positiv effekt 1
forhold til arbejdet med inklusion. Bl.a. nzeevnes alment anvendte metoder
som undervisningsdifferentiering, anerkendelse, cooperative learning, elev-
formidling og videoanalyse. Desuden forskellige metoder, som er rettet til
elever med seerlige behov.

Pjecen er sdledes rettet til leerere, peedagoger og skoleledere i1 grundskolen,
men kan anvendes af alle, som har interesse for at fa et overblik over inklu-
sionsomradet og méader at arbejde med inklusion pa.




Indledning:

baggrund, formal og definitioner

Gennem de senere ar er der kommet et gget politisk fokus pa inklusion i
grundskolen (Dyssegaard & Larsen, 2013:6). I regeringsgrundlaget fra 2011
angives det blandt andet, at en reform af folkeskolen skal “sikre, at flere
elever inkluderes 1 den almindelige undervisning og ikke udskilles til specialunder-
visning” (regeringen, 2011:18). Desuden blev der 1 april 2012 gennemfgrt en
loveendring af "Lov om folkeskolen”, "Lov om friskoler og private grund-
skoler mv” samt "loven om frie kostskoler” med fokus péa at gge inklusion i
grundskolen gennem en afgreensning af specialundervisningen (retsinfor-
mation.dk, 2012; Dyssegaard & Larsen, 2013:6).

Folkeskolelovens § 3, stk. 2, lyder: "Bgrn, hvis udvikling kreever en scerlig hen-
syntagen eller stgtte, gives specialundervisning og anden specialpedagogisk bi-
stand 1 specialklasser og specialskoler. Der gives desuden specialundervisning og
anden specialpedagogisk bistand til bgrn, hvis undervisning i den almindelige
klasse kun kan gennemfares med stgtte i mindst 9 undervisningstimer ugentligt,
jf- § 16, stk. 3, 1. pkt.” (retsinformation.dk, 2012).

Sidste del af § 3, stk. 2., vedrgrende en afgreensning af specialundervis-
ningen til kun at omfatte elever, som har behov for stgtte i 9 timer eller
mere om ugen, er tilfgjet ved loveendringen i 2012. Denne sendring bety-
der, at stgrstedelen af de elever, som modtager specialundervisning i den
almindelige grundskole, ikke leengere vil veere omfattet af denne stgtte,
men 1 stedet skal inkluderes 1 den almindelige undervisning. Elever, som
gar i specialklasser og pa specialskoler, eller som modtager specialunder-
visning 1 9 klokketimer eller mere, vil dog fortsat veere omfattet af stgtten
(Ministeriet for Bgrn og Undervisning, 2013).

Desuden er § 3 a blevet tilfgjet ved loveendringen. Denne lyder: "Bgrn, der
har brug for stgtte, og som ikke alene kan understgttes ved brug af undervisnings-
differentiering og holddannelse, skal tilbydes supplerende undervisning eller anden
faglig stgtte i henhold til § 5, stk. 6. Huis der er behov herfor, skal der gives person-
lig assistance, der kan hjeelpe barnet til at overvinde praktiske vanskeligheder i for-
bindelse med skolegangen.” Saledes betyder sendringerne af folkeskoleloven,
at feerre skal tilbydes specialundervisning i grundskolen og i stedet inklu-
deres i den almindelige klasseundervisning ved hjeelp af undervisnings-
differentiering og holddannelse. Friskoleloven er omfattet af de samme
regler for specialundervisning og er ligeledes sendret 1 overensstemmelse
med folkeskoleloven.

Hvorfor inklusion?

Tanken bag inklusion af elever med szerlige behov i den almindelige grund-
skole er, at det bade kan medvirke til den enkelte elevs faglige udvikling
samt oplevelsen af ligeveerd og deltagelse. Desuden kan det medvirke til
at udvikle de gvrige elever i almenklassen, da de herigennem laerer om
rummelighed og far indsigt i, at ikke alle er ens eller har samme vilkar
(Dyssegaard & Larsen, 2013:14).

Samtidig findes der ingen dokumentation for, at elever, der far specialun-
dervisning, klarer sig bedre fagligt, end de ville have gjort i den alminde-
lige grundskole (regeringen, 2012:35; Ministeriet for Bgrn og Undervisning,
2013). Studier af den faglige udvikling viser modstridende resultater. Et
studie konkluderer, at elever med saerlige behov oplever stgrre faglig ud-
viklingialmenklasser end 1 specialklasser. Et andet studie viser, at der ikke
er nogen forskel. I forhold til trivsel viser studier, at de yngste elever med
seerlige behov trives bedst i almenskolen, mens de p& mellemtrinnet, nar
bevidstheden om egne feerdigheder bliver stgrre, oplever at fgle sig mindre
tilpas i almenskolen (Dyssegaard & Larsen, 2013:14).

Baggrunden for at inkludere flere elever 1 den almindelige undervisning
1 grundskolen er desuden, at der de senere ar er sket en stigning i antal-
let af elever, som bliver henvist til specialundervisning. Udgifterne til spe-
cialtilbud har derfor veeret stigende og udggr ifglge Ministeriet for Bgrn
og Undervisnings hjemmeside arligt 30 procent af de samlede udgifter
til folkeskolen (regeringen, 2012:35; Ministeriet for Bgrn og Undervisning,
2013). Regeringen forventer, at afgreensningen af specialundervisningen er
udgiftsneutral. Det er dog forudsat, at kommunerne bruger besparelserne
pa at styrke den almindelige undervisning (Ministeriet for Bgrm og Under-
visning, 2013).

Arbejdet med inklusion i1 grundskolen ligger hovedsageligt ved kommu-
nerne, som er ansvarlige for at seette initiativer i gang i den pageeldende
kommune. Der er fra regeringens side dog igangsat en reekke initiativer,
som skal understgtte kommunernes arbejde. Blandt andet er der etable-
ret et 'Ressourcecenter for Inklusion og Specialundervisning’, som arbej-
der med at skabe overblik over viden om inklusion og ggre denne viden
tilgeengelig. Desuden er der etableret en udgaende konsulentenhed, 'In-
klusionsudvikling’, som samarbejder med 20 udvalgte kommuner ved at
understgtte omstillingen til inklusion (lses mere pé: inklusionsudvikling.
dk og uvm.dk under temaet 'Inklusion’)




Pjecens formal og malgruppe

Initiativer pa inklusionsomradet og forskning i arbejdet med inklusion
koncentrerer sig hovedsageligt om de offentlige grundskoler (Dyssegaard
& Larsen, 2013:9; Zobbe et al., 2010:7). Samme krav om inklusion gzelder
dog ogsa for de frie grundskoler, jeevnfgr loveendringen af 2012. Her er det
skolerne selv, der skal igangsaette initiativer, som fremmer inklusion af
elever med szerlige behov. Denne undersggelses mal er derfor at indsamle
viden om inklusion pa baggrund af aktuel forskning pa omradet samt ek-
sempler fra to frie grundskoler og herudfra beskrive nogle generelle meto-
der og anbefalinger i forhold til arbejdet med inklusion. Forméalet med pje-
cen er hermed at inspirere til arbejdet med inklusion 1 grundskolen samt
at henvise til kilder, faglitteratur eller forskning, som beskriver blandt an-
det metoder mere dybdegaende.

Pjecen er hovedsageligt rettet til leerere, pasedagoger og skoleledere i grund-
skolen. Pjecen kan ligeledes bruges af konsulenter, ansatte 1 andre skole-
former m.fl., som har interesse for inklusionsomradet.

Definition af inklusion

”(...) for at behandle hinanden ens, sd skal man have forskellige muligheder og
forskellige chancer, og det er egentlig det, det handler om - at have gje pd hvad
det enkelte barn har brug for, for at veere i en optimal position i klassen og have
et godt liv.” Specialkoordinators definition af inklusion (interview, skole 2)

Inklusion handler om at veere en del af et feellesskab pa lige fod med andre
(Alenkeer, 2008:21), modsat eksklusion, hvor man fratages retten til at del-
tageiet feellesskab. Et eksempel pa dette kan veere en elev, som seettesien
specialklasse og dermed fratages retten til at veere en del af almenklassen
og dets feellesskab. I den forbindelse sker der ogsa kategorisering, hvor der
opdeles i 'normale’ og 'specielle’ elever. Inklusion handler derimod om, at
denne skelnen mellem normal og speciel ophaeves, ved at alle mennesker
betragtes som unikke individer, og dermed at alle er specielle. Dog aner-
kendes det, at nogle elever er mere indsatskraevende end andre (Alenkeer,
2008:14-15).

Begrebet inklusion anvendes ofte synonymt med begreberne rummelighed
og integration, men begreberne har forskellig betydning (Alenkaer, 2008:13).

Rummelighed, eller den rummelige skole, gar ofte kun én vej. Det vil sige,
at en person rummer en anden person. Begrebet kan opdeles i tre forskel-
lige underkategorier: fysisk, institutionel og relationel rummelighed. Insti-
tutionel rummelighed betyder i en skolesammenheeng, at elever med seer-
lige behov har adgang til skolen og placeres i en normalklasse, men skolen
endrer ikke pa sin praksis, og eleven forbliver derfor speciel. Relationel
rummelighed handler om relationen mellem to personer eller en gruppe,
hvor denne person accepteres, selvom han/hun er anderledes. Men lige-
som ved institutionel rummelighed sendrer den anden person eller gruppe
ikke pa sine holdninger eller handlinger. I den rummelige skole forbliver
der altsd en opdeling i normal og speciel (Alenkeer, 2008:19-21).

Begrebet integration, eller den integrerende skole, opdeles ligeledes i tre
underkategorier: funktionel, fysisk og socialt. Funktionel integration bety-
der i en skolesammenhaeng, at en elev med seerlige behov har mulighed
for at anvende skolens faciliteter. Fysisk integration betyder, at eleven er
placeret fysisk i en normalklasse pa skolen. Feelles for begge former er
dog, at eleven stadig er ekskluderet fra det faglige og sociale feellesskab pa
skolen og derfor stadig betragtes som speciel (Alenkaer, 2008:17-18). Social
integration, derimod, er den form, som laegger sig teettest op ad begrebet
inklusion. Her deltager eleven bade i undervisningen i almenklassen og i
det sociale feellesskab pa skolen (Alenkeer, 2008:18).

Begrebsmaessigt skelner man mellem social og faglig inklusion.

Den sociale inklusion defineres af Alenkzer i en skolesammenhzeng ved, at
"en elev oplever sig som en veerdifuld og naturlig del af det feellesskab, der eksiste-
rer mellem skolens jeeunaldrende” (Alenkaer, 2008:21). Det betyder kort sagt, at
eleven har venner pa skolen ogi klassen.

Den faglige inklusion defineres ved, at en “elev oplever sig som en verdifuld
bidragyder til de opgaver, der stilles i undervisningen” (Alenkcer, 2008:21).

I praksis blandes de to former dog oftest sammen og kan vaere sveere helt
at skille ad. Generelt for inklusion gzelder det, at det ikke er nok, at man
blot placerer en elev i en almenklasse, men at eleven ogsa skal opleve og
fgle sig inkluderet i en klasse bade fagligt og socialt (Alenkzer, 2008:21-22).




Metode

Denne pjece tager udgangspunkt i den nyeste eksisterende viden om in-
klusion i grundskolen. Det omfatter blandt andet forskning, artikler og
faglitteratur pa omradet. Relevant forskning og litteratur er fundet ved en
sggning pa ministeriers, universiteters og konsulenthuses hjemmesider.
Derudover er der gennemfgrt kvalitative interviews med specialleerere fra
to forskellige frie grundskoler om méden, de arbejder med inklusion pa
deres skole.

Kvalitative interviews

Interviewene tager udgangspunkt i den kvalitative metode, som er karak-
teriseret ved at have fokus pé det unikke. Metoden giver mulighed for at
ga i dybden med et emne og spgrge ind til eller & uddybet detaljer i inter-
viewsituationen (Antoft et al., 2007:11-14). Desuden lsegger bade intervie-
wene og den efterfglgende analyse sig op ad den feenomenologiske tan-
kegang, hvor man forsgger at beskrive feenomener ud fra informanternes
eget perspektiv og livsverden (Kvale, 1997:61-63).

Det betyder, at der er fokus pa at gengive speciallzerernes egne beskrivel-
ser og forstaelser af arbejdet med inklusion sa preecist som muligt uden
at fortolke pa denne.

Det er i kvalitative studier ikke muligt at generalisere den viden, man op-
nar, til den bredere population, da dataene ofte baserer sig pa eksempelvis
interviews med forholdsvis fa personer, i dette tilfeelde to leerere (de Vaus,
2001:237). Det har i denne undersggelse heller ikke veeret malet at kunne
generalisere, men blot at give eksempler pa, hvordan nogle frie grundsko-
ler arbejder med inklusion, og hvad de leegger veegt pa.

De to frie grundskoler er tilfeeldigt udvalgte.

Halvstruktureret interviewguide

Begge interviews er gennemfgrt som enkeltinterviews styret af en halvs-
truktureret interviewguide. Formalet med en halvstruktureret interview-
guide er, at der pa forhand er udvalgt nogle temaer. Under hvert tema er
der udformet nogle spgrgsmal, der fungerer som guidelines under selve
interviewet (Kvale, 1997:131-132). Temaerne 1 denne interviewguide var:

e Skolens arbejde med inklusion
» Eksempler pa faglig inklusion

e FEksempler pa social inklusion
e Vidensbehov

Den sidste del, 'Vidensbehov’, er medtaget som inspiration til denne pje-
ces indhold. De forskellige spgrgsmal under hvert tema har i interviewsi-
tuationen blot veeret vejledende og er derfor ikke ngdvendigvis anvendt i
den reekkefglge, som de er opstillet. Det bliver hermed muligt at fglge og
spgrge ind til de eksempler eller historier, som informanterne forteeller
(Kvale, 1997:129). Det halvstrukturerede interview giver saledes en logisk
reekkefglge i et interview, men dbner samtidig op for informanternes spon-
tane og umiddelbare reaktioner.

Begge interviews er blevet optaget og efterfglgende transskriberet, da det
giver intervieweren mulighed for at veere naerveerende og koncentreret i
interviewsituationen. Desuden forstyrres informanten ikke i sin forteel-
ling, ved at intervieweren skriver en masse ned (Kvale, 2009:201). De trans-
skriberede interviews er efterfglgende blevet gennemleest og analyseret
med fokus pa at beskrive temaer og metoder i forhold til arbejdet med
inklusion. Citater fra interviewene, som er medtaget i pjecen, er rettet fra
talesprog til skriftsprog, siledes at de er mere flydende, og meningen er
forstaelig for leeseren. Det betyder blandt andet, at teenkepauser, gentagel-
ser og ord som 'altsd’ er taget ud (Kvale, 2009:203-205).




Etiske overvejelser

Interviewundersggelsen retter sig efter generelle etiske retningslinjer 1
forskning, som handler om informeret samtykke, fortrolighed, konsekven-
ser og forskerens rolle (Kvale, 2009:86). Informanterne er derfor inden in-
terviewene blevet informeret om undersggelsens formal og anvendelse.
Desuden er skolerne gjort anonyme; navne pa specialleerere og skoler
naevnes derfor ikke i pjecen.

Aktuel viden pa inklusionsomradet

Der vil i det fglgende blive preesenteret eksempler pa evidensbaserede
metoder og viden om arbejdet med inklusion i grundskolen. Dette pa
baggrund af to nyere forskningspublikationer, en evaluering og en forsk-
ningskortleegning, omhandlende tiltag 1 grundskolen, som er rettet mod
inklusion.

Den ene publikation, 'De mange veje’ (2010), er udarbejdet af Professi-
onshgjskolen UCC’s Teori og Metodecenter (TMC) pa baggrund af et fglge-
forskningsprojekt af det kommunale projekt 'Mindre specialundervisning,
styrket faglighed og gget rummelighed’.

Den anden publikation, 'Viden om inklusion’ (2013), er et bearbejdet ud-
drag, som er udarbejdet pa baggrund af publikationen 'Effekt og peeda-
gogisk indsats ved inklusion af bgrn med seerlige behov 1 grundskolen’.
Projektet indebaerer en forskningskortleegning af studier, der omhandler
arbejdet med inklusion i folkeskolen, og er udarbejdet af Dansk Clearing-
house for Uddannelsesforskning (DPU).

Desuden indeholder afsnittet et eksempel pa, hvordan man i Aarhus Kom-
mune arbejder malrettet med inklusion i grundskolerne.

Formaéalet med dette afsnit er sdledes at preesentere eksempler pa, hvordan
man kan arbejde med inklusion pa baggrund af evidensbaseret viden om,
hvad der virker, bdde pa den enkelte skole eller i den enkelte klasse, men
ogsa 1 et bredere perspektiv, f.eks. pa tveers af skoler.

'De mange veje’
— fglgeforskning af skoleudviklingsprojekter

Skoleudviklingsprojektet 'Mindre specialundervisning, styrket faglighed
og gget rummelighed’ blev igangsati 2008, administreret af KL's Bgrne- og
Kulturkontor. Projektet fik bevilget ca. 6 millioner kr. af det daveerende Un-
dervisningsministerium (nu Ministeriet for Bgrn og Undervisning), rettet
mod skoleudviklingsprojekter i 22 kommuner, som skal fastholde elever
1 den almindelige undervisning og reducere henvisningen til specialun-
dervisning (Zobbe et al., 2010:6). Fglgeforskningsrapporten 'De mange veje’
finder man pa Ministeriet for Bgrm og Undervisnings hjemmeside (uvm.dk).

Formen pa de forskellige skoleudviklingsprojekter har veeret lagt ud til
kommunerne og skolerne selv, og som titlen pa rapporten antyder, er der
arbejdet med inklusion pa mange forskellige méder. Projekterne i de 22
kommuner er derfor i rapporten inddelt i A-, B- og C-projekter, som henty-
der til projekternes omfang og indsatsens type. A-projekter er stgrre pro-
jekter pa kommunalt plan, med fokus pa strategier, organisationsformer
og beredskaber i forhold til inklusion. Her er fokus derfor overvejende pa
det organisatoriske plan. B-projekter foregdr pa skole- eller klasseniveau
og handler overordnet om at udvikle leerernes kompetencer eller optimere
elevernes leeringsrum. Sidst er der C-projekterne, som er mindre projekter,
der handler om at udvikle, implementere og evaluere alternative elevak-
tiviteter, f.eks. hvordan man kommer skoletreethed til livs. C-projekterne
foregar saledes i hgjere grad pa elevniveau (Zobbe et al., 2010:12-13+16).

Fzelles for alle projekterne er dog malet om inklusion af ... elever, der uden
seerlig malrettet indsats risikerer et veesentligt nedsat udbytte af undervisningen
eller at blive henvist til specialundervisning”. Det geelder f.eks. elever med sva-
ge sociale og kulturelle forudseetninger, udadreagerende elever og ensom-
me elever (Zobbe et al.,, 2010:14). Feelles for dem alle er, at de har behov
for stgtte af den ene eller anden art for at blive en del af den almindelige
klasseundervisning og det almindelige feellesskab.

Fglgeforskningen af projekterne er gennemfgrt som virkningsevaluering,
hvor hvert projekt bl.a. Igbende har skullet udfylde logbgger (Zobbe et al.,
2010:28). P4 baggrund af analyser af logbggerne er der, pa trods af pro-
jekternes forskellighed, fremkommet nogle gennemgéende retningslinjer,
som har vaeret medvirkende til gget inklusion. Disse vil blive gennemgéet
senere.




’Viden om inklusion’
- Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning

Noget af det nyeste viden om inklusion i grundskolen er forskningskortlaeg-
ningen 'Effekt og psedagogisk indsats ved inklusion af bgrn med szerlige be-
hov’, som er udarbejdet af Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning
(Dyssegaard & Larsen, 2013:3). Mélet med kortleegningen har veeret ”... at be-
lyse, dels effekter af inklusion af elever med scerlige behov, dels hvordan inklusion af
elever med seerlige behov kan finde sted med en positiv effekt for alle klassens elever”
(Larsen et al., 2012:14). For at kunne belyse dette er der lavet en systematisk
gennemgang af eksisterende bade nationale og internationale forskningsstu-
dier af arbejdet med inklusion (Larsen et al., 2012:14).

I alt er der udvalgt 43 studier pa baggrund af nogle opsatte kriterier. Definitionen
afinklusion har bl.a. veeret et kriterium for udveelgelse. Her har de medtaget pro-
jekter, hvor ”... elever befinder sig sammen med og deltager aktivt i samme undervisning
og feellesskab, som deres klassekammerater” (Dyssegaard & Larsen, 2013:9). Det vil
sige projekter, hvor eleverne bade er socialt og fagligt inkluderede. Derudover har
de udvalgt forskningsprojekter, som beskeeftiger sig med offentlige skoler. Grund-
skolen indbefatter i dette projekt derfor ikke feks. friskoler og private grundsko-
ler (Dyssegaard & Larsen, 2013:9). Pa baggrund af forskningskortleegningen er
der udvalgt syv inklusionsstrategier, der har en evidensbaseret effekt i forhold
til at inkludere elever med seerlige behov 1 almenundervisningen (Dyssegaard
& Larsen, 2013:11). Disse syv strategier er samlet i et bearbejdet uddrag rettet til
lzerere. Publikationen fas bade som onlineversion pa Undervisningsministeriets
hjemmeside (uvm.dk) og som bog, begge under titlen 'Viden om inklusion’.

De syv inklusionsstrategier lyder i overskriftform:

Undervisning for alle - tilpas undervisningen, sa den passer til alle elever
Feelles veerdigrundlag

Padagogiske tilgange til inklusion

Collaborative teaching (toleererordning)

Leererassistenter

Elevformidling (peer tutoring)

Interventionstiltag rettet mod elever med ADHD/ADHD-lignende ad-
feerd/social-emotionelle vanskeligheder

NV e

Under hver strategi er beskrevet: strategien, den peedagogiske idé, hvor-
dan strategien omseettes til praksis, samt evidens bag strategien, dvs. hvad
forskningen siger om strategien (Dyssegaard & Larsen, 2013:11-12).

Anbefalinger til arbejdet med inklusion

Feelles for begge forskningsprojekter er, at der har vist sig nogle generelle
strategler og anbefalinger 1 forhold til arbejdet med at inkludere elever med
seerlige behov i den almindelige grundskole.

['Viden om inklusion’ omhandler den fgrste af de syv strategier en formel
pa, hvad inkluderende undervisning kreever. Denne formel indbefatter og
opsummerer ligeledes mange af de anbefalinger, som bade 'De mange veje’
og 'Viden om inklusion’ beskriver som forudseetninger for at opnd inklu-
sion. Formlen er inspireret af den newzealandske professor David Mitchells
formel® og lyder: V+P+3T+A+S+L (Dyssegaard & Larsen, 2013:15).

V'et star for veerdigrundlag, P for placering, 3T for tilpasset pensum, eva-
luering/vurdering og undervisning, A for accept, S for stgtte, og sidst L for
ledelse (Dyssegaard & Larsen, 2013:15).

Med verdigrundlag menes der, at en forudseetning for, at inklusion kan lyk-
kes pa en skole, er et feelles veerdigrundlag, som alle medarbejdere kender
til og har accepteret (Dyssegaard & Larsen, 2013:15-16).

Placeringen er ligeledes vigtig. Det vil sige, at eleven ikke modtager al under-
visning i specialklasser eller grupper, men skifter mellem disse former og
normalundervisning (Dyssegaard & Larsen, 2013:16).

Den tredje del 1 formlen handler om forskellige former for tilpasning. Pen-
summet skal tilpasses de enkelte elever, s& eleverne kan deltage i normal-
undervisningen pa deres eget niveau. Dette kan eksempelvis veere ved
hjeelp af tekster med forskellige sveerhedsgrader. Evalueringen af eleverne
skal ligeledes tilpasses. Her er det vigtigt at seette klare mal for elever med
seerlige behov, s de oplever, at de forbedrer sig fagligt. Desuden skal leereren
tilpasse og skifte mellem forskellige undervisningsformer, f.eks. gruppear-
bejde og klasseundervisning (Dyssegaard & Larsen, 2013:16-17).

Med accept menes der, at bade leerere, elever og forzeldre skal acceptere, at
elever med seerlige behov modtager deres undervisning i almenklasser.
Desuden er det vigtigt, at der er stgtte til at inkludere elever med seerlige
behov. Det kan bl.a. veere i form af et teamsamarbejde mellem leerere, for-
celdre og professionelle, hvor der er mulighed for at finde frem til lgsninger
1 samarbejde, sparring og supervision.

1 Fra bogen ‘What Really Works in Special and Inclusive Education: Using Evidence-Based
Teaching Strategies’ (2008) af David Mitchell.




Den sidste del af formlen handler om ledelse. Det er sdledes essentielt,
at skolens ledelse sgrger for, at alle ansatte er bekendte med og kan for-
klare skolens feelles veerdier for arbejdet med inklusion.

Desuden er det ledelsens ansvar, at de forskellige inklusionstiltag im-
plementeres korrekt og pa en ordentlig made (Dyssegaard & Larsen,
2013:17).

De forskellige dele i formlen til inkluderende undervisning omfatter sa-
ledes flere af de temaer og eksempler pa metoder, som vil blive beskrevet
og uddybet 1 det fglgende, pa baggrund af anbefalinger fra de to forsk-
ningspublikationer.

Et feelles veerdigrundlag
- implementering af nye tiltag og projekter

En grundleeggende forudseetning for at inklusion lykkes, er, at der eksisterer
et feelles veerdigrundlag pa den pageeldende skole eller kommune, hvor der
arbejdes med inklusion. Desuden at tiltag eller projekter rettet mod gget
inklusion implementeres pa en god og holdbar méade.

[ 'De mange veje’ beskrives nogle generelle retningslinjer for succesfuld im-
plementering af projekter pa baggrund af erfaringer fra de forskellige pro-
jekter (se boks 1 for en oversigt over generelle anbefalinger i forbindelse
med implementering af projekter).

Boks 1. Generelle anbefalinger til implementering af projekter
(Zobbe et al., 2010:43):
At projektledelsen har de rette forudseetninger for at kunne lede pro-
jektet
At projektet baseres pa erfaringer fra et evt. tidligere gennemfgrt pilot-
projekt
At projektledelsen samlet set repraesenterer de mest relevante samar-
bejdspartnere i projektet
At der teenkes implementering fra starten af

At information og formidling teenkes ind som en del af forberedelserne
til projektet

At alle relevante implicerede involveres og kleedes pa til projektforlg-
bet — det fremmer en feelles leereproces og virker udviklingsfremmende

At de, der skal udfgre projektet i praksis, tilbydes efteruddannelse og

kompetenceudvikling

At projektets teoretiske/metodiske tilgang bliver et naturligt udgangs-
punkt for alle, pa tveers af faggrupper, dvs. at der er en feelles forstaelse
for projektets indsats

At der sker en kontinuerlig udveksling af viden og erfaringer gennem
hele projektforlgbet, dvs. at der saettes tid af til lgbende feelles reflek-
sion og erfaringsopsamling

At frivillighed 1 stgrst muligt omfang bliver grundlaget for samarbejdet
1 og omkringprojektet, dvs. at de involverede selv veelger, hvorvidt de vil
deltage

At projektet teenkes ind i og tilpasses den lokale kontekst

At projektet rammer et stort behov




I publikationen understreges bl.a. vigtigheden af, at der er opbakning til
projektet fra politisk plan. Derfor kan det veere en fordel, at projektet er
1 trad med kommunale udviklingsstrategier. Desuden er det vigtigt med
en god og erfaren projektleder (Zobbe et al., 2010:32).

En anden vigtig faktor, der leegges veegt pa, er, at der blandt medarbejder-
ne, som deltager i projektet, er en fglelse af ejerskab. Ejerskab kan skabes
ved at inddrage bade leerere og skoleledere i projektledelsen, styregrup-
pen eller lignende. Desuden ved at afholde fzlles orienteringsmgder ved
projektets start og undervejs i processen (Zobbe et al., 2010:39).

I publikationen 'Viden om inklusion’ bergres samme problematik om
ejerskab blandt medarbejderne. De beskriver betydningen af et felles
verdigrundlag for arbejdet med at inkludere elever med seerlige behov
som afggrende for, at inklusionen lykkes og virker pa leengere sigt. Flere
studier viser bl.a., at tilfeeldige tiltag og interventioner i forhold til inklu-
sion ikke virker over leengere tid (Dyssegaard & Larsen, 2013:20).

For at skabe et feelles veerdigrundlag understreger de, ligesom 1 'De man-
ge veje’, betydningen af inddragelse. Det er essentielt, at medarbejdere
pa skolen er en del af udviklingen af veerdigrundlaget, og at det ikke blot
bliver nogle retningslinjer, som ledelsen udstikker. Herved far medarbej-
derne kendskab til veerdigrundlaget og fgler ejerskab.

Desuden er det vigtigt med klare rammer for, hvornar det nye veer-
digrundlag treeder i kraft, samt en dato for, hvornédr det evalueres
(Dyssegaard & Larsen, 2013:20).

Hvis medarbejderne, som udfgrer arbejdet, ikke fgler ejerskab til pro-
jektet eller veerdigrundlaget, kan det medfgre, at de mister lysten til at
deltage og derfor yder modstand (Zobbe et al., 2010:39). Erfaringer fra
studier viser bl.a., at en leerer, der ikke fgler ejerskab til veerdigrundlaget,
og som har en negativ holdning til at inkludere elever med seerlige behov
1undervisningen, 1 stedet kan komme til at modarbejde dette arbejde.
Dermed kan det f& den modsatte virkning pa elever med seerlige behov
og fgre til stigmatisering blandt klassekammeraterne (Dyssegaard &
Larsen, 2013:19-20).

Stgtte i normalundervisningen

For at ggre inklusion af elever med szerlige behov 1 den almindelige un-
dervisning mulig viser begge forskningsprojekter et behov for, at almen-
leererne ggres kompetente 1 forhold til at varetage denne opgave. Dette
kan enten veere 1 form af stgtte og hjeelp fra en specialleerer, ekspert eller
andet personale samt gennem efteruddannelse af leererne.

I et af de kommunale projekter har de haft succes med at overfgre teo-
retisk viden og praksismetoder fra specialskoler til almindelige grund-
skoler. Her har personalet fra specialskolerne udarbejdet strukturerede
forlgb for de enkelte skoler i form af en 'kgreplan’, som skal hjzelpe til at
inkludere elever med seerlige behov. Personalet fra specialskolerne har
1 den forbindelse bl.a. deltaget i undervisningen i almenklassen og su-
perviseret skolens personale i at arbejde med bestemte elevgrupper. Pa
baggrund af forlgbet har leererne pa de pageldende almenskoler faet
bade viden og redskaber til at arbejde med elever med seerlige behov. De
elever, der har haft seerlig gleede af dette, er normaltbegavede bgrn og
unge med emotionelle problemstillinger (Zobbe et al., 2010:67-68).

I 'Viden om inklusion’ beskrives ligeledes to metoder, collaborative tea-
ching (strategi 4), pa dansk 'toleererordning’, og brugen af lererassistenter
(strategi 5), som mader at stgtte almenleereren med at inkludere elever
med seerlige behov 1 almenundervisningen.

Collaborative teaching, eller den kollaborative undervisningsmodel, bygger pa
antagelsen om, at vi leerer af hinanden. Modellen ses typisk udfgrt, ved
at to leerere, klassens faste leerer og en specialleerer, samarbejder om un-
dervisningen i en klasse. Formalet er, at de to leerere skal samarbejde om
at udfgre og udvikle undervisningen bade i forhold til den enkelte elev og
hele klassen (Dyssegaard & Larsen, 2013:26). I selve undervisningssitua-
tionen er det vigtigt, at begge leerere kender deres roller, hvordan de vil
interagere med hinanden, og hvordan de vil interagere med eleverne. Det
er ofte almenleereren, der har rollen som underviser, og specialleereren,
som formidler, dvs. hjeelper eleverne med indleering via forskellige stra-
tegier. Det er vigtigt, at de to leerere supplerer og stgtter hinanden og ikke
blot bliver to undervisere. Efterhdnden som samarbejdet udbygges, kan
de ogsa begynde at veksle mere mellem rollerne (Dyssegaard & Larsen,
2013:27-28). Det er muligt at se et eksempel pa den kollaborative under-
visningsmodel i 'Viden om inklusion’ (Dyssegaard & Larsen, 2013:27-28).
For at opna positiv effekt med den kollaborative undervisningsmodel er




det vigtigt, at begge leerere er instruerede eller uddannede i modellen.
Det er desuden vigtigt, at de to leerere arbejder godt sammen og har fo-
kus pa at undervise og stgtte alle elever, og at der er afsat tid til at plan-
leegge og evaluere undervisningen. Derudover skal leererne have adgang
til supervision fra andre professionelle, f.eks. skolelederen og psykologer.
Modellen har desuden bedst effekt i indskolingen (Dyssegaard & Larsen,
2013:29).

En anden strategi er lererassistenter. Det vil sige voksne ressourceperso-
ner uden en formel leereruddannelse, som sammen med klassens leerer
yder en generel stgtte til én elev eller en gruppe elever i undervisningen
(Dyssegaard & Larsen, 2013:30). Her er det vigtigt, at leereren og leereras-
sistenten samarbejder om at stgtte mindre grupper 1 undervisningen og
regelmaeessigt planleegger og evaluerer forlgb. Dog viser studier, at der 1
forhold til anvendelsen af denne stgtteform er en rsekke faktorer, som
man skal veere opmeerksom pa. Blandt andet er det vigtigt, at leererassi-
stenten er uddannet til at gennemfgre malrettede interventioner for den
enkelte elev eller en gruppe elever, for at sikre, at det bliver en succesop-
levelse for eleven. Desuden er det vigtigt, at stgtten fra leererassistenten
ikke betyder, at eleven ikke er en del af den almene undervisning, da det
kan betyde, at eleven bliver stigmatiseret i forhold til de andre elever.
Brugen af leererassistenter fungerer ligeledes bedst pa de mindre klas-
setrin (Dyssegaard & Larsen, 2013:30-31).

En anden metode til at understgtte leerernes arbejde med inklusion 1
almenklassen er gennem tveerfagligt samarbejde.

Tveerfagligt samarbejde og foraeldresamarbejde

I 'Viden om inklusion’ beskriver de bl.a. pedagogiske fellesskaber som en
peedagogisk tilgang til inklusion, under strategi 3. Her understreges vig-
tigheden af, at leerere indgar i pesedagogiske fzellesskaber med kolleger pa
eller uden for skolen, hvor de i feellesskab reflekterer over og udvikler un-
dervisningen rettet mod at inkludere elever med seerlige behov i almen-
undervisningen (Dyssegaard & Larsen, 2013:23). Desuden anbefaler begge
forskningsprojekter ogsa et samarbejde med bade professionelle, f.eks.
psykologer og sagsbehandlere, og forzeldrene til barnet med szerlige behov.

Et par af kommuneprojekterne med fokus pd at nedseette fraveer har ar-
bejdet med tveerfagligt samarbejde, hvor bade eleven, foreeldre, skolen og
evt. stgttemedarbejdere, en AKT-lerer eller sagsbehandler, har veeret in-
volverede. I det ene projekt har en neutral person, en projektkoordinator,
fungeret som tovholder pa samarbejdet, hvilket har haft en positiv effekt. I
samarbejde er der séledes blevet udarbejdet en handleplan for eleven, for
at alle involverede er bekendte med det mél, der arbejdes hen imod. Herved
far alle parter ejerskab, hvilket mindsker sandsynligheden for, at indsatsen
modarbejdes af f.eks. foreeldrene (Zobbe et al., 2010:65-66). Ved begge pro-
jekter har de benyttet sig af en anerkendende tilgang til samarbejdet, bl.a.
ved at fokusere pa lgsninger frem for 'problemet’. Det tveerfaglige samarbej-
de og den anerkendende tilgang har i begge projekter betydet, at elevernes
fraveer er reduceret, og bgrnene er gladere for at ga i skole.

Metoden kan anvendes ved elever med forskellige problemstillinger, men
heenger ofte sammen med manglende ressourcer hjemmefra. Dog er den
mest anvendelig i forhold til bgrn, som er normalt psykisk fungerende,
dvs. ikke har alvorlige opmeerksomhedsforstyrrelser eller psykiske lidel-
ser (Zobbe et al., 2010:65-66).

['Viden om inklusion’ beskriver de under strategi 3, 'Peedagogiske tilgan-
ge til inklusion’, en reekke forskellige paedagogiske metoder til inklusion,
som alle er funderet i tveerfagligt samarbejde, blandt andet brugen af
elevplaner, udarbejdet 1 samarbejde med forskellige ressourcepersoner:
leder, psykologer, konsulenter og forzeldre. Leererne har stort udbytte af
dette samarbejde, og det har afggrende betydning for, om leererne fgler
sig kompetente. Desuden er det en fordel, hvis eleven selv kender til méa-
lene for indsatsen og derved selv kan fglge sin egen progression (Dysse-
gaard & Larsen, 2013:25).




Den ene metode til elevplaner kaldes unified plans of support (UPS), oversat
til 'samlede stgtteplaner’. Metoden indebzerer, at et team, bestdende af
medarbejdere fra almen- og specialundervisningsomradet samt foreel-
dre og eleven, mgdes én gang om maneden i ca. 1,5 timer. I samarbejde
udvikler de og forbedrer stgtteplanen, som er lagt for eleven. En samlet
stgtteplan indeholder en liste over stgttetiltag, badde fagligt og socialt,
rettet til den enkelte elev. Det er typisk almenleererens opgave at imple-
mentere den (Dyssegaard & Larsen, 2013:21). Et eksempel pa en UPS-plan
findes som bilag i 'Viden om inklusion’ (Dyssegaard & Larsen, 2013:46).

En anden metode er instructional support teams (IST), oversat til 'team-
stgtte til undervisningsgennemfgrelse’. Dette er en kollaborativ pro-
blemlgsningsmodel, hvor et team, bestdende af skolelederen, elevens
leerer, en 'stgtteleerer’ og evt. flere, stgtter hinanden i forhold til at lgse
én elevs vanskeligheder. Teamet tager fem ar at uddanne. Metoden bru-
ges til at fremme en elevs faglige udvikling, inden de bliver indstillet til
specialundervisning, og seettes i gang, nar foreeldre eller leereren bliver
opmerksomme pa elevens vanskelighed. IST foregar i fire faser, hvor
der indledende indsamles information om elevens preestationsniveau af
'stgtteleereren’. Herefter dannes hypoteser for problemet og lgsninger,
der skal afprgves. Der igangseettes sa en intervention af klasseleereren,
som til sidst evalueres (Dyssegaard & Larsen, 2013:22). Et eksempel pa
denne metode kan ligeledes findes i 'Viden om inklusion’ (Dyssegaard &
Larsen, 2013:47).

En tredje teambaseret metode til at inkludere elever med seerlige behov
kaldes for systematisk teamtilgang. Denne metode handler om at sikre,
at elever med emotionelle vanskeligheder og adfeerdsvanskeligheder in-
kluderes i almenundervisningen, med fokus pa at justere elevens miljg.
Her samarbejder et team af leerere, AKT-1zerere, skoleledere, psykologer,
teamkoordinatorer og evt. hospitalspersonale med foreeldrene om at ju-
stere miljget (Dyssegaard & Larsen, 2013:23-24).

Paedagogiske metoder

I begge forskningsprojekter beskrives nogle generelle paedagogiske meto-
der, som mange skoler allerede anvender, og som har veeret anerkendte
metoder i flere ar, bl.a. differentieret undervisning, anerkendelse og elev-
formidling. Disse metoder kan ligeledes anvendes til at fremme inklu-
sion af elever med seerlige behov i almenskolen.

Anerkendelse har bl.a. veeret en gennemgaende tilgang og metode i flere
af de 22 kommunale projekter. I et projekt har de anvendt KASA-modellen?,
som er en anerkendende tilgang til klasseledelse. Her bruger leereren an-
erkendelse, nar det gar godt for eleverne, ved at rose og motivere. Des-
uden skaber leereren struktur og tryghed for eleverne ved bl.a. at lave
en plan ved timens start og ved, i samarbejde med eleverne, at opsaette
nogle klare regler for opfgrsel i undervisningen samt klare konsekvenser,
hvis disse regler brydes. Denne metode har givet positive resultater i for-
hold til forskellige elever med seerlige behov (Zobbe et al., 2010:59).

En anden metode, der er anvendt i flere projekter, er cooperative learning.
Metoden gar ud pa, at eleverne arbejder sammen i grupper med nogle
fastsatte roller. Hermed sikrer man, at alle byder ind i samarbejdet. Meto-
den er en fordel for de fleste bgrn, bl.a. laese- og skrivesvage og tosprogede
elever. Dog stiller den krav til faglige og sociale kompetencer og kan derfor
veere problematisk i forhold til bgrn med store adfeerdsvanskeligheder og
meget fagligt svage elever (Zobbe et al., 2010:61-62).

Peer tutoring, eller elevformidling, er ligeledes en undervisningsform, hvor
elever arbejder sammen, og er i 'Viden om inklusion’ beskrevet som stra-
tegi 6. Metoden bygger pa idéen om, at bgrn leerer en hel del af hinanden,
og foregdr ved, at én elev underviser en anden elev, eller at en lille gruppe
elever arbejder sammen, superviseret af leereren. Eleverne kan sammen-
seettes pa kryds og tveers, f.eks. med elever, der er steerkere fagligt end
dem selv, eller med elever pa eget niveau (Dyssegaard & Larsen, 2013:33).
Metoden kan bruges i alle fag. Det er dog essentielt, at leereren planleeg-
ger det grundigt, og at elevformidlingen ikke sker pad bekostning af den
undervisning og leering, som er en del af pensum (Dyssegaard & Larsen,
2013:36). I forbindelse med elevformidling beskriver dei'Viden om inklusi-
on’ forskellige metoder (se uddybning i Dyssegaard & Larsen, 2013:33-35):

1 KASA-modellen - star for klasseledelse, anerkendelse, sammenhaeng og arbejdsmiljg
(Zobbe et al., 2010:18).




e The CIRC Program?, hvor eleverne opdeles i heterogene teams, hvor de,
med stgtte fra leereren, arbejder sammen om opgaver. Programmet
bygger pa anerkendelse, og teamene far diplomer med feedback ba-
seret pa elevernes individuelle preestationer (Dyssegaard & Larsen,
2013:33-34).

* Elevformidling som start pd undervisningen er en anden metode, hvor ele-
ver pa nogenlunde samme faglige niveau arbejder sammen to og to i
de fgrste ti minutter af timen. Her skiftes de til at veere 'leerer’ og 'elev’
ud fra nogle spgrgsmalsark (Dyssegaard & Larsen, 2013:34).

e CWPASM? handler om egenmonitorering. Metoden er udviklet til at
hjeelpe eleverne med at overholde klassens regler. Eleverne opdeles
1 par og skal leere at monitorere bade deres egen og partnerens ad-
feerd ved at vurdere og evaluere den i feellesskab. Systemet bygger pa
belgnning, ved at elevparrene optjener point (Dyssegaard & Larsen,
2013:35).

Videoanalyse er ligeledes blevet anvendt som redskab i et projekt. Metoden
er blevet brugt til at kompetenceudvikle leerere i forhold til arbejdet med
bgrn med saerlige behov. Blandt andet er det en made at evaluere, hvad
der virker positivt og motiverende for det enkelte barn. Dette kan veere
vanskeligt at have gje for i selve undervisningssituationen, og derfor kan
videoanalyse veere en made at fa indblik i og sendre praksis. Metoden er
et godt redskab 1 forhold til stille bgrn samt utilpassede og udfordrende
bgrn (Zobbe et al., 2010:62).

1 CIRC star for 'The Cooperative Integrated Reading and Composition Program’, oversat
til 'Det Kooperative Integrerede Laesnings- og Stavningsprogram’ (Dyssegaard & Larsen,
2013:33).

2 CWPASM star for 'Classwide Peer-Assisted Self-Management Intervention’ (Dyssegaard &
Larsen, 2013:35).

Paedagogiske metoder rettet mod bestemte malgrupper

Ud over at anvende forskellige paedagogiske metoder, som gavner bade
elever med seerlige behov og almene elever, findes der ogsa metoder, som
er rettet seerligt mod elever med enten ADHD, social-emotionelle van-
skeligheder, skrive- og leesevanskeligheder eller andre behov. Blandt an-
det et intensivt tale- og sprogterapeutisk program, som er szerligt rettet mod
elever med sproglige vanskeligheder. Her laves en intervention for eleven
1 form af 20 sessioner med tale- og sprogterapi over otte uger med en
talepeedagog. Der udarbejdes en individuel interventionsplan for eleven,
hvor forezeldre og leerere ogsa far kendskab til strategier, der kan stgtte
eleven (Dyssegaard & Larsen, 2013:24).

IT er ligeledes et redskab, der kan hjzelpe iseer elever med leese- og skrive-
vanskeligheder med at deltage i den almindelige undervisning. Det kan
bl.a. veere i form af en IT-rygseek. Dog oplever projekterne, som har an-
vendt dette, at det er kreevende, da IT-redskaber skal seettes op med de
forskellige programmer og skal lases ind og ud (Zobbe et al., 2010:63-64).

For elever med udadreagerende adfeerd, f.eks. bestemte former for ADHD,
har man i et studie screenet elever for ADHD-lignende symptomer. Den-
ne metode havde en positiv virkning, nar den kombineredes med, at
leererne fik evidensbaseret viden om, hvordan man arbejder med uop-
meerksomme, hyperaktive og impulsive elever i de fgrste skoledr (Dys-
segaard & Larsen, 2013:38).

Andre metoder, rettet mod udadreagerende elever, kan veere at se pa mil-
joet, eleven befinder sig i, og sendre pa dette, positive behavoral support
(PBS), (Dyssegaard & Larsen, 2013:37-38) eller egenmonitorering, hvor
eleverne leerer at arbejde med deres egne vanskeligheder gennem selv-
vurdering og registrering (Dyssegaard & Larsen, 2013:38). Desuden er det
en fordel med forskellige former for teamarbejde om eleven, som det
ogsa tidligere er beskrevet (Dyssegaard & Larsen, 2013:39).




"Feellesskaber for Alle’
- inklusionsprojekt i Aarhus Kommune

I Aarhus Kommune har de siden 2011 arbejdet malrettet med gget inklu-
sion pa grundskolerne i kommunen. Projektet er blandt andet inspireret
af de erfaringer, der er gjort i fglgeforskningsprojektet 'De mange veje’.
PPR og Specialpsedagogik har igangsat et kompetenceudviklingsprojekt,
som har til formal at understgtte gget inklusion i almenomradet. Pro-
jektet retter sig sdledes ikke mod inklusion af elever med seerlige behov,
men mod den gruppe af elever i almenomradet, der tidligere maske ville
kunne veere teenkt ind i en specialkontekst. Projektet har involveret alle
dagtilbud, folkeskoler og klubber i kommunen.

Projektet er ikke knyttet op pa én bestemt metode til inklusion, men har
haft sit omdrejningspunkt omkring struktureret vidensdeling, som den
beerende metode til at udvikle og bevidstggre arbejdet med inklusion.
Det betyder, at de fra PPR og Specialpeedagogiks side har opsat nogle
fastlagte rammer, som vidensdelingen sker inden for. I stedet for at fa
forskellige eksperter ind og forteelle om inklusion har det saledes veeret
leererne og psedagogerne selv, som har veeret eksperter. Dette valg skyl-
des, at leerere og psedagoger allerede arbejder med inklusion og derfor
har mange erfaringer, som kan danne afseet for systematisk videndeling
og nytenkning. Desuden er det forskelligt, hvilke behov de enkelte skoler
har - én metode for alle ville derfor ikke veere lgsningen.

Helt konkret har vidensdelingsprocessen foregdet som leringsuger, hvor
20 leerere fra forskellige skoler sammen besgger én skole i en uge. Med
sig har de en procesansvarlig, en medarbejder fra PPR og Specialpaeda-
gogik, som star for at guide dem igennem ugen. I alt har 20 leerere fra
hver skole i kommunen veeret afsted pa en leringsuge, og alle skoler har
skullet veere 'veerter’ for en uge.

Leeringsugen er struktureret af et fast og skemalagt program med for-
skellige temaer hver dag, henholdsvis inklusionsbegrebet, ledelse, rela-
tion, didaktik og foreeldreinddragelse. I Igbet af ugen overveerer leererne
et antal undervisningstimer med efterfglgende mulighed for i grupper
og plenum at reflektere over praksis og sammen nyteenke pa baggrund
af praksisbesggene.

Ud over leeringsuger er et begreenset antal leerere og peedagoger 1 projekt-
perioden blevet opleert som inklusionsvejledere. Dette er foregaet ved
en leeringsuge og 30 besgg, bade 1 en klasse pa egen skole og pa andre
skoler. Der er ikke en fast beskrivelse af inklusionsvejledernes opgaver
pa skolen, da det er afheengigt af den enkelte skoles behov. Dog er deres
formal at arbejde forebyggende i forhold til inklusion og veere rollemodel
pa skolen.

Projektet har resulteret i, at leerere og paedagoger har faet ejerskab over
maéden at arbejde med inklusion pé ved ikke at blive dikteret en bestemt
metode oppefra. Dette har sdledes resulteret i fagligt stolte leerere og
peedagoger, som bade har faet sat ord pa deres egen made at arbejde
med inklusion pa og samtidig er blevet inspireret til andre metoder.
Derudover er der sket et markant fald i henvisning af specialbgm i perioden.

(Lees mere om projektet pa: www.aarhus.dk/ffa).




Arbejdet med inklusion pa to frie grundskoler

/Zndringen af folkeskoleloven i 2012, med fokus pé at inkludere flere i
den almindelige undervisning i grundskolen, betgd ligeledes en sendring
af friskoleloven. P4 de frie grundskoler er der derfor ogsa fokus pa, at
feerre elever skal henvises til specialundervisning og i stedet inkluderes
1 den almindelige undervisning ved hjeelp af undervisningsdifferentie-
ring og holddannelse (retsinformation.dk, 2012). Der er dog ikke meget
viden tilgeengelig om maden, man arbejder med inklusion pa i de frie
grundskoler. P4 den baggrund er der i denne undersggelse gennemfgrt
interviews med to frie grundskoler, som begge er i feerd med at igang-
seette tiltag pa baggrund af loveendringen, som skal fremme inklusionen
af specialelever 1 den almindelige undervisning.

Det fglgende afsnit vil veere en beskrivelse af maden, de to skoler arbej-
der med inklusion af elever med seerlige behov, og hvad der ifglge dem
er vigtigt for at opna vellykket inklusion. Eksemplerne er som sagt ikke
generaliserbare i forhold til alle frie grundskoler, men giver blot et ind-
blik i, hvordan nogle skoler arbejder. Dog leegger begge skolers anbefalin-
ger sig teet op ad samme temaer, som har veeret gennemgdende i de to
forskningspublikationer, eksempelvis supervision, teamsamarbejde og
foreeldresamarbejde.

Skole 1 ligger naturskgnt, teet pa skov og vand, med et stort uden-
dgrsareal, hvor bgrnene kan lege. P4 skolen gar ca. 200 bgrn fra 0. til 9.
klasse. Interviewet blev gennemfgrt med skolens specialundervisnings-
leerer og koordinator, som har stdet for at koordinere og gennemfgre al
specialundervisning pa skolen. Med baggrund i loveendringen pa grund-
skoleomradet er de pa skolen i gang med at etablere et inklusionsteam,
som specialkoordinatoren (koordinator 1) star i spidsen for.

Skole 2 ligger inde i udkanten af en stgrre by, med moderne lokaler
og hgjt til loftet. Ligesom pa den anden skole gar der ogsé her ca. 200
bgrn fra 0. til 9. klasse. P4 skolen er der to specialkoordinatorer, som
har stédet for al specialundervisningen. Pa skole 2 er de ligeledes ved
at endre pa strukturen for specialundervisningen ved at etablere fora
for de forskellige klassetrin, som skal klarggre, hvilke problematikker
der er i enkelte klasser eller pa tveers af flere af klasserne. Den nye
strategi er stadig under udvikling, men specialkoordinatorernes rolle
og opgaver vil eendre sig i retning af mere samarbejde og supervision
med skolens almenlearere. Interviewet var med den ene af de to spe-
cialkoordinatorer (koordinator 2).

Mader at arbejde med inklusion pa

Feelles for koordinatorerne pa begge skoler er, at de er positive over for de
endringer, der sker pa skolen i forhold til specialundervisningen. Selvom
loveendringen betyder feerre penge til specialundervisning, da det ogsa
handler om at spare pa dette omrade, betyder det samtidig en stgrre
frihed til at forvalte de penge, som skal hjzelpe elever med szerlige behov.
Koordinator 2 forteeller:

”(...) faktisk ser vi det som en kanongod ordning at komme ind under. Kronebe-
lgbet er faldet gevaldigt. Men at komme vcek fra et tilskudssystem, hvor vl skal
godtgare og bruge midlerne til ét enkelt barn, til at fd nogle midler til at ggre noget
for en gruppe, det synes vi er helt fantastisk. (...) Det giver meget friere rammer
til at fd det til at passe til det sted, vi er.” (interview, friskole 2, s. 2, 1. 21-30)

Den nye ordning giver mulighed for at bruge pengene pa andre mader for
en stgrre gruppe elever, nar de ikke er 1ast fast til én enkelt elev. Derved
kan der udvikles en bredere indsats for flere elever. Desuden skal der
ikke bruges lige s& meget tid pa at dokumentere, hvorledes disse penge
er forvaltet i forhold til den enkelte elev.

Ud fra analysen af interviewene er der fremkommet nogle generelle te-
maer, som begge specialkoordinatorer mener, medvirker til vellykket in-
klusion.




Forzeldresamarbejde

Begge specialkoordinatorer understreger flere gange vigtigheden af et
godt og abent foreldresamarbejde som et grundlag for, at inklusion lyk-
kes. Til spgrgsmalet om, hvad der ggr, at faglig inklusion lykkes, svarer
koordinator 2:

”(...) det er for det farste et kanon foreldre-skole-samarbejde. Sd kan alt nesten
lykkes (...)” (interview, friskole 2, s. 5, 1. 4-5)

Koordinator 1 understreger ligeledes vigtigheden af foreeldresamarbejdet:

“Det, der fdr det til at lykkes, det har rigtig, rigtig, rigtig meget at ggre med, hvor
godt foreldresamarbejdet kan blive, og hvor dbent det kan blive, og huor let det er
at fd hjeelp derind.” (interview, friskole 1, s. 16))

Hun leegger vaegt pa, at der er en dbenhed mellem skolen og de enkelte
foreeldre. Det kreever f.eks., at problemerne forteelles ligeud til forseldre-
ne. Abenheden og samarbejdet er afggrende for, om de stgtter de tiltag,
derigangsaettesiforhold til barnet. Er forseldrene ikke med, kan det f.eks.
betyde, at de ops@ger hjeelp andre steder eller modarbejder det, skolen
har satigang, direkte eller indirekte.

Stgtte af leererne og supervision

Koordinatoren pa skole 2 forteeller, at en anden vigtig faktor, der er es-
sentiel i forhold til at inkludere elever med szerlige behov i den alminde-
lige undervisning, handler om leererens evner og forméaen.

”(...) det er meget afhengigt af den enkelte leerers personlighed, om det lykkes.
Der er nogle, der er super til det at rumme det [elever med scerlige behov], og
nogle, der synes, det er et problem (...) Der vil derfor ogsd ucere noget arbejde
med at udvikle leererne, og os allesammen, til at kunne opscette nogle scerlige mal”
(interview, friskole 2, s. 4-5)

Hun understreger ogsd, at netop den faktor, at det afhsenger af leererens
erfaring, ogsa betyder, at det er vigtigt at stgtte op om leererne og guide
dem 1 arbejdet med at inkludere eleverne i undervisningen.

Koordinator 1 er inde pd samme problematik. Hun mener, at det er vig-
tigt, at man som leerer ikke star alene om opgaven med inklusion, men
far vejledning af f.eks. en specialleerer, som ogsa holder leereren fast i
arbejdet:

”(...) det er grundarbejdet 1 inklusion, at man er felles om det, at der er dbenhed,
og at der bliver ved med at veere hjeelp til den klasselcerer eller det team, der skal
hdndtere det. (...) Leereren kan sagtens forstd, at en elev har brug for mere struk-
tur. Men sd gdr der et stykke tid, og sd glemmer man [leereren] det lidt igen (...)
0g det kan de her bgrm ikke tdle.” (interview, friskole 1, s. 6)

Koordinator 1 beskriver her specialleerernes eller teamets rolle. Nogle
bgrn med sezerlige behov har brug for, at der skabes struktur, for at kunne
fgle sig trygge. Det er derfor ogsa vigtigt, at leereren holder fast i at skabe
denne struktur. Dette kan dog veere vanskeligt i en undervisningssituati-
on, nar leereren har mange forskellige elever at forholde sig til. Derfor er
det specialkoordinatorens eller teamets opgave at understgtte leereren
1 at fastholde f.eks. denne struktur. Desuden neevner hun senere, at det
ogsa er vigtigt at veere opmaerksom pa den udvikling, der sker med ele-
ven. Dette kan ligeledes veere vanskeligt for den enkelte lzerer at have gje
for. Her er det ligeledes specialkoordinatorens eller teamets opgave at ga
ind og stgtte op. Koordinator 1 anbefaler, at der er én, som fungerer som
tovholder i forhold til forskellige indsatser og elevernes udvikling. Det
kan enten veere koordinatoren selv eller en anden fra inklusionsteamet.

Desuden neevner hun supervision som en metode til dette, og helsti et
leererteam, da det er en fordel, at alle kender til elevens vanskeligheder
og er enige om, hvordan det skal handteres (interview, friskole 1, s. 10).

Tvaerfagligt samarbejde

Ud over at den enkelte leerer skal have supervision og stgtte fra special-
koordinatoren eller teamet, naevner begge koordinatorer ogsa vigtighe-
den af et tveerfagligt teamsamarbejde.

“Jeg synes, det er fuldstendig vesentligt at have et tuerfagligt samarbejde, scle-
des at det bdde er skole og fritidsordning, der arbejder sammen. Jeg synes, det er
fuldsteendig ngdvendigt, at man teamsamarbejder om de her bgrm. Og jeg synes,
det er meget vigtigt, at der er en touholder pd processen, fordi enhver ved, at lee-
rere har en million ting at holde styr pd (...)” (interview, friskole 1, s. 20)




Et teamsamarbejde pa tveers af faggrupper pa skolen er derfor vigtigt.
Desuden er et samarbejde med eksperter udefra ogsa en vigtig faktor i
forhold til at forsta bgrn med seerlige behowv.

“Vihar ogsd én klasse, hvor der er rigtig mange diagnosebgim og rigtig mange ting
pa spil, hvor vi holder mader for alle lererne. Vi indkalder alle lererne til oriente-
ringsmgder og har ogsd haft nogle fra barmepsykiatrisk hospital ude at fortelle og
give nogle rdd til, hvad virker godt. Sa det handler hele tiden om at dygtigggre sig
1 forhold til ny viden om, huad virker for de her bgm.” (interview, friskole 2, s. 8)

Et samarbejde med professionelle, som har viden om arbejdet med bgrn
med forskellige vanskeligheder og behov, kan saledes hjzelpe leererne til
en forstdelse af eleverne og desuden give dem redskaber til at hdndtere
eleverne, bade alene og i feellesskab.

Paedagogiske metoder

P4 begge skoler anvender de desuden forskellige psedagogiske metoder
til at inkludere elever med seerlige behov i almenundervisningen. Begge
steder arbejder de bl.a. med klasseledelse.

”Sa arbejder vi meget med klasseledelse. (...) Der er jo rigtig mange bgrn, der bliver
hjulpet af, at man laver et program for dem, at man skriver det op eller tegner til
de smd, sd det bliver tydeligt, hvad det er. Vi er jo ogsd en skole, der laver veldig
meget om 1 hverdagen, og det er en udfordring for nogle bgrn, der ikke er sd fleksi-
ble. Men det kan man vende om og sige, at det er en udfordring til os om at skabe
struktur. (interview, skole 1, s. 11)

Klasseledelse er sdledes en metode, som gavner bl.a. elever, som har brug
for ekstra struktur, og betyder, at de kan fungere 1 en almindelig klasse,
selvom der sker mange sendringer. Desuden neevner koordinator 1 ogsa
cooperative learning som en metode, de anvender.

Séledes stemmer maden, de arbejder pa de to skoler, og koordinatorer-
nes anbefalinger godt overens med de generelle anbefalinger, som er
beskrevet 1 de to forskningspublikationer. Begge koordinatorer forteeller
desuden, at denne méade at arbejde pa ikke er ny, og at de i mange ar har
inkluderet elever med szerlige behov i almenundervisningen. Dog giver
loveendringen mulighed for at organisere indsatsen pa en anden made.

Opsummering:
Veje til inklusion 1 grundskolen

P4 baggrund af de gennemgdaede anbefalinger fra forskningspublikatio-
nerne 'De mange veje’ og 'Viden om inklusion’ samt eksemplerne fra to
frie grundskoler vil dette afsnit vaere en opsummering af de generelle
anbefalinger til arbejdet med gget inklusion 1 grundskolen.

For at opnad succes i arbejdet med at inkludere elever med seerlige behov
1 den almindelige undervisning kreever det fgrst og fremmest et feelles
veerdigrundlag og strategi. Det betyder, at de medarbejdere, som er in-
volveret i arbejdet med inklusion, f.eks. leerere, peedagoger og skolele-
delse pa en skole, har kendskab til bdde mélseetningen og metoden til
dette arbejde. Desuden er det vigtigt, at medarbejderne fgler ejerskab
og bliver inddraget i udviklingen af badde mal og metoder. Dette stiller
nogle krav til bl.a. skolens ledelse eller projektledelsen om at inddrage
de involverede medarbejdere i udviklingen af veerdigrundlag og strategi
for arbejdet med inklusion. Desuden om at sikre, at méalene gennemfgres
pa ordentlig vis.

I publikationen 'De mange veje’ opstiller de ligeledes en reekke retnings-
linjer for succesfuld implementering af projekter, som indebzerer bl.a.
en god ledelse med de rette forudseetninger, information og inddragelse
af relevante medarbejdere, udveksling af viden og erfaring gennem hele
projektperioden samt tilpasning af projekt til den enkelte kontekst.

En anden vigtig forudseetning for at opna vellykket inklusion i grundsko-
len er, at leererne kleedes ordentligt pa til at varetage opgaven og far den
ngdvendige stgtte. Det kan blandt andet veere igennem efteruddannelse.
Desuden gennem stgtte bade i planleegningen af undervisningen og i
selve undervisningen, fra eksempelvis stgtteleerere, laererassistenter og
inklusionsvejledere. Derudover er sparring og supervision med special-
leerere og -koordinatorer vigtigt. Deres rolle kan ligeledes teenkes mere
ind i selve almenundervisningen.

En vej til sparring og st@tte af leererne er desuden tveerfagligt samarbejde
med bl.a. forzeldre, kolleger, psykologer, sagsbehandlere og gvrige profes-
sionelle om én elev eller en gruppe elever. Dette kan veere i form af lze-
rerteams, hvor leererne i samarbejde evaluerer og planlaegger indsatsen




i forhold til enkelte elever. Desuden ved at traekke professionelle ind for
herigennem at fa mere viden eller redskaber til at handtere bestemte
elever, desuden for at lave en sammenhengende indsats i forhold til det
enkelte barn. Inddragelse af foreeldre til elever med seerlige behov er en
vigtig faktor for, at inklusion lykkes. Begge specialkoordinatorer fra de to
frie grundskoler leegger seerlig veegt pa dette, og at der er et godt og abent
samarbejde med foraeldrene.

Ud over nogle generelle anbefalinger i forhold til at kleede skolerne og
leererne pa til arbejdet med at inkludere elever med szerlige behov findes
der desuden en raekke konkrete psedagogiske metoder, som med fordel
kan anvendes. Mange af disse psedagogiske metoder anvendes allerede
1 stor udstraekning 1 de fleste grundskoler. Blandt andet naevnes under-
visningsdifferentiering, anerkendelse, cooperative learning, klasseledelse, elevfor-
midling og videoanalyse 1 begge forskningspublikationer som metoder, der
har haft en evidensbaseret inkluderende effekt. Desuden har mange af
disse metoder positiv indflydelse pa& bade elever med seerlige behov og
almenelever.

Derudover kan det vaere ngdvendigt med nogle tiltag rettet seerligt mod
bestemte elever, f.eks. elever med adfeerdsvanskeligheder eller indlee-
ringsvanskeligheder. Det kan f.eks. veere i form af en intervention med
en talepaedagog over for skrive- og laesesvage elever i en kortere periode.
Ligeledes kan der igangseettes forskellige forlgb rettet mod elever med
ADHD eller ADHD-lignende symptomer, f.eks. selvmonitorering.

Generelt om inklusion i grundskolen geelder det, at der ikke er én rigtig
metode, men mange forskellige, som alle har god effekt, hvis de anven-
des korrekt og har opbakning fra alle involverede.
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