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Den attraktive spejdergruppe

Forord

Denne rapport er udarbejdet af antropolog Anders Sejerge, skonomerne Anne Raabye Olsen
og Henrik Ballebye Olesen samt direktgr Claus Kastberg Nielsen.

Rapporten er finansieret af Friluftsradet og Copenhagen Economics.

Ved udarbejdelsen af rapporten har vi haft gleede af konstruktive kommentarer fra en
felgegruppe bestaende af Benny Agergaard (DDS), Finn Hove (DDS), Glenn Ullerup (DDS),
Lily Bahnsen, (DDS), Kjeld Krabsen (DDS), Tine Lind (DDS), Bo Busk Madsen (DGl), Jakob
Simonsen (Friluftsradet) og Seren Andkjeer (SDU).

Kgbenhavn, den 19. juli 2006
Claus Kastberg Nielsen
Administrerende direktgar, partner
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Sammenfatning

Sammenfatningen er foretaget i form af en separat brochure der er vedlagt.
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Den attraktive spejdergruppe

Kapitel 1 Indledning

Det Danske Spejderkorps (DDS) oplever faldende medlemstilslutning. | de sidste ti ar er
medlemstallet (uden ledere) i DDS faldet med godt 28 % fra godt 30.000 til knap 22.000. |
samme periode har antallet af bgrn og unge i alderen 6-23 i Danmark veeret svagt stigende,
hvilket har medfert at andelen af DDS spejdere ud af den samlede argang er faldet 30 %.
Markedsandelen, dvs. hvor mange der er spejdere ud af landets barn og unge, er i 2005 pa
under 2 %

_Figur 1. Antal bern og spejdere, 1990-2005

Indekseret udvikling i antal barn og DDS spejdere (6-23 ar)

= Spejdere - uden ledere
——Alle barn og unge 6-23 ar

Note: Figuren viser antallet af danske bgrn og unge i alderen 6-23 &r (Danmarks Statistik) sammenstillet med
antallet af spejdere i DDS (eksklusiv ledere). Antallet i 1990 er sat som indeks 100 (Antal DDS spejdere var 29.780
og antallet af bgrn i alderen 6-23 ar var 1.224.115).

Kilde: Copenhagen Economics 2005

DDS er ikke alene om at opleve denne udvikling. Ifglge tal fra Danmarks Ungdoms Forbund
(DUF) er antallet af medlemmer i alle spejderorganisationer’ samlet set faldet med godt 20 %
fra 100.000 medlemmer i 1996 til 80.000 i 2004. Alle organisationer har uden undtagelse
oplevet et fald i medlemstallet.

" DUF har under betegnelsen Samradsorganisationer samlet de grupper der er med i DUF og har spejderaktiviteter.
Det er: Danske Baptisters Spejderkorps, De Granne Pigespejdere, De Gule Spejdere, Det Danske Spejderkorps,
Frivilligt Drenge- og Pige-Forbund, KFUM-Spejderne og DUI-LEG og VIRKE
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DDS mener at denne udvikling er beklagelig. DDS yder et veesentligt bidrag til den personlige
udvikling for bgrn og unge og dermed fremtidens borgere. | forleengelse af dette har DDS
Korpsrad vedtaget Vision 2010, som viser hvilken rolle DDS vil spille i fremtiden. En del af
denne vision indebaerer at et vaesentligt antal barn og unge er medlem af DDS, og det er derfor
et mal i sig selv at vende medlemsudviklingen.

Men selvom medlemstallet generelt set er faldende for hele korpset, sa er der spejdergrupper
som formér at tiltreekke flere og flere medlemmer. Disse grupper ma altsd gere noget som
dagens bgrn og unge finder interessant og attraktivt, siden de vaelger at bruge deres fritid som
spejder i stedet for alt muligt andet. Disse grupper ma veere attraktive.

Denne unders@agelse vil afdeekke hvad disse attraktive spejdergrupper ger anderledes end
spejdergrupper, der er mindre attraktive. Formalet er at identificere de aktiviteter og forhold,
som ger at grupperne tiltreekker mange medlemmer. Det vil dermed blive muligt for lederne i
andre spejdergrupper at tage udgangspunkt i de gode eksempler, og derpa gennem egne
handlinger fa flere medlemmer og selv blive en attraktiv spejdergruppe.

Det skal bemaerkes at vi i undersggelsen bruger begrebet 'attraktive grupper til at beskrive de
grupper der er bedre il at tilireekke medlemmer end andre. | begrebet ligger der ikke en direkte
vurdering af kvaliteten af det spejderarbejde der udfgres. Begrebet "attraktiv’ bruges ud fra den
betragtning at da barnene netop frivilligt veelger at veere i spejdergruppen, ma den veere mere
attraktiv for dem end andre konkurrerende fritidstilbud.

Undersggelsen vil i farste omgang identificere de attraktive spejdergrupper, og dernaest finde
frem til, hvilke konkrete forhold i grupperne selv som ger dem attraktive. Malet er ikke at finde
lesningen for alle spejdergrupper, men derimod at identificere en reekke forhold og tilgange,
som har vist sig funktionelle i at gare grupper attraktive.

Undersggelsen bestar af tre elementer:
1. Statistisk undersagelse til identificeringen af de attraktive grupper,
2. Spergeskemaundersggelse med 50 meget attraktive grupper samt 50 mindre
attraktive grupper samt
3. Fokusgruppeinterview med 10 grupper, hvoraf 7 er seerligt attraktive.

Den statistiske undersggelse

For at identificere de attraktive grupper tager vi udgangspunkt i gruppernes medlemstal fra
1990 til 2005. Medlemsdata for en gruppe omfatter medlemstal fordelt pa grene og ken fra den
arlige januaropgerelse. Vi sammenholder derefter medlemstallene med sociogkonomiske
faktorer s& som indkomstfordeling, bernetal og konkurrerende fritidstilbud.

Undersggelsen viser at eksogene forhold som antallet af bern i lokalomradet,
indkomstniveauet, og om der er andre spejdergrupper i omradet, har betydning for gruppernes
medlemstal. Men disse ydre forhold kan kun forklare 18 % af gruppens medlemstal. 82 % af
tallet er dermed bestemt ud fra andre forhold for gruppen. Det kan vaere ydre forhold der ikke
kan males, det kan veere tilfeeldigheder, eller det kan ikke mindst veere det som gruppens
ledere ger.

For hver gruppe beregner vi et forventet medlemstal som udelukkende er baseret pa ydre
forhold. Hvis gruppens reelle medlemstal er hgjere, betyder det at gruppen er attraktiv. Vi
beregner for hver gruppe et attraktivitetsindeks og kan dermed rangordne alle grupper i
henhold til deres attraktivitet.
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Spergeskemaundersggelsen

Neeste skridt er at afdeekke hvilke indre forhold der er med il at gare grupper attraktive. Det
har vi gjort ved at spgrge grupperne selv om deres organisering, tilgaengelige resurser og
kultur. Vi har udformet et spergeskema, som 79 ud af 98 (101) gruppeledere har svaret pa.
Gruppelederne repraesenterer 50 spejdergrupper der har hgj attraktivitet, og 48 spejdergrupper
der har mindre attraktivitet2. Vi har udarbejdet spergeskemaet pa baggrund af diskussioner
med DDS-konsulenterne og inspireret af spargeskemaet til skoleledere i skoleundersggelsen
"De gode eksempler” fra AKF og DPUS,

Svarerne fra spargeskemaundersggelsen viser stor spredning i ressourcer, og i hvordan
arbejdet udferes og organiseres i de enkelte grupper. Men der er ogsa signifikante
sammenhaenge. De attraktive grupper har et signifikant hgjere aktivitets- og ambitionsniveau,
og de leegger mere vaegt pa friluftslivet og ofte gamle spejdertraditioner. De attraktive grupper
har ogsa en hgjere grad af planleegning.

Fokusgruppeundersggelsen

Slutteligt udferte vi fokusgruppeinterview med lederne i 10 spejdergrupper for at finde frem til,
hvad lederne helt konkret har gjort for at blive attraktive - hvilke historier og handlinger ligger
bag tallene. Fokusgruppeinterviewene var alle opbygget efter samme format, hvor vi i lgbet af
to timer fik lederne til at diskutere medlemsudviklingen og til at tage stilling til de centrale
temaer, som vi ogsa brugte i spargeskemaundersggelsen. Vi udvalgte grupperne saledes at
der var stor variation i mellem dem med hensyn til beliggenhed, medlemsantal, deres
medlemsudvikling samt ud fra hvordan de har besvaret spgrgeskemaet.

Selvom der var store forskelle imellem grupperne, var det de samme centrale elementer
lederne fremhaevede som arsagen til at de var attraktive. Vi har derfor veeret i stand til at
treekke en raekke konklusioner for hvad ledere i danske spejdergrupper kan gere for at gare
deres grupper attraktive.

Rapporten er inddelt saledes at kapitel 2 og 3 beskriver den statistiske undersggelse. Kapitel 2
beskriver medlemsudviklingen i spejdergrupper samlet set, mens kapitel 3 beskriver hvordan
medlemsudviklingen i grupperne haenger sammen med de lokale forhold. Kapital 4 beskriver
spgrgeskemaundersggelsen 0g dens resultater. Kapital 5 beskriver
fokusgruppeundersggelsen og dens resultater. Projektets konklusion fremgar af den vedlagte
brochure.

2 /i forventer ikke det giver mening at sammenligne de mest attraktive spejdergrupper med de mindst attraktive
spejdergrupper, da der er en vis sandsynlighed for at de mindst attraktive grupper kan veere grupper pa randen af
nedleggelse.

3 AKF (Amternes og Kommuneres Forskningsinstitution), SFI (Socialforskningsinstituttet) samt DPU (Danmarks
Peedagogiske Universitet) har gennemfart undersggelsen "De Gode Eksempler” omkring folkeskolerne. Denne
undersggelse har brugt en tilsvarende metode og fremgang som "De attraktive spejdergrupper”.
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Kapitel 2 Medlemsudviklingen i spejdergrupperne

Medlemstallet for DDS er samlet set faldende, hvilket svarer til udviklingen i de andre
spejderorganisationer. Men hvordan er udviklingen fordelt pa fx de enkelte grupper, grene og
regioner? For at besvare disse spgrgsmal har vi konstrueret en medlemsdatabase, som
indeholder medlemstal for de enkelte grupper fra 1990 til 2005 fordelt pa grene, kan og om det
er ledere eller spejdere.

2.1. Data

Medlemstallene stammer fra grupperne selv. Alle grupper afleverer tre gange om aret (januar,
maj og oktober) oplysninger om medlemstal til korpskontoret. | denne database er kun tal fra
januar medtaget. Indtil ar 2001 har DDS benyttet sig af en Axapta database til at samle
medlemstallene. Denne database er dog gaet tabt, men data er udprintet, og det har veeret
muligt manuelt at indtaste medlemstal fra 1990 — 2001 i den nye database. Fra ar 2002-2005
har Korpskontoret haft medlemstal organiseret i Excel regneark som er indfart elektronisk.

Der er tydelige huller i datameengden, fordi alle grupper ikke altid har faet afleveret deres
medlemstal. | de fleste tilfaelde har vi vurderet at grupperne eksisterer og har medlemmer, da
grupperne bade far og efter det pagaeldende ar har opgivet medlemstal. | de fleste ar er det et
meget begraenset antal grupper der mangler med ar 2000 og 2002 som tydelige undtagelser.
Séledes er der i 2002 29 grupper der ikke har rapporteret medlemstal, hvilket udger knap 6
procent af det totale antal grupper det ar.

Hvis man antager at alle 29 grupper eksisterer, og at deres medlemsantal svarer fil et
gennemsnit af medlemstallet aret for og efter for de pageeldende grupper, ville antallet af
medlemmer i DDS vokse med cirka 1000 personer. De manglende tal fra disse grupper kan
forklare det hak der er i medlemsudviklingen. Dette skal man vare opmaerksom pa, nar man
lzeser rapportens grafer der inkluderer medlemstal fra 2002.

| lebet af perioden er der grupper der grundlaegges, nedlaegges, lzegger sig sammen og skifter
division, jf. figur 2. 1 1990 er der 581 grupper, i 2005 er antallet faldet til 493. | perioden er der
grundlagt 39 grupper samt nedlagt 133 grupper. 34 grupper har skiftet division pa grund af en
sammenlagning eller nedleeggelse af divisioner.
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_Figur 2. Udviklingen i antallet af spejdergrupper
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Kilde: Copenhagen Economics 2005

De registrerede medlemstal beskriver gruppens medlemmer fordelt pa gren, ken, og om de er
leder eller spejder. Hver gruppe har saledes hvert ar indberettet medlemstal fordelt pa
felgende kategorier.

Spejdere

Piger

Drenge

Kvinder

Ledere

Meand

Total

Mikro
Mini
Junior
Flok
Trop
Senior
GL

@vrige ledere?
Dublet®

Sum

X

xX X X X X

X

X X X X X

>

X X X X X X X X X

>

X X X X X X X X X

Grenfordelingen af spejderne er baseret pa deres alder. DDS bruger fglgende inddeling:

Gren Alder
Mikro 6-8 ar
Mini 8-10 ar
Junior 10-12 ar
Flok 6-12 ar
Trop 12-16 ar
Senior 16-23 ar

4 Kategorien "@vrige ledere” bruges primaert i ar 2004 og 2005, hvor tallet angiver summen af ledere.

5 Kategorien "Dublet” bruges udelukkende i ar 2004 og 2005 hvor det fratraekker antallet af ledere, der star anfert
dobbelt, saledes at total summen svarer til det reelle antal medlemmer, uden at nogen teelles dobbelt.
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Medlemsdatabasen fglger en bottom-up tilgang, hvor det altid er medlemstal for de enkelte
grupper der er udgangspunktet. Tal for divisioner og korps bliver defineret som summen af de
tilhgrende gruppers tal. Det betyder at de tal som vi her angiver for divisionerne ikke indeholder
ledere der kun arbejder pa divisionsniveau, samt at tal for korpsmediemskab ikke indeholder
andre medlemmer end dem der direkte er tilknyttet via en spejdergruppe. Der er derfor en
afvigelse mellem vores sumtal for korpset og de sumtal DDS selv har opfert. Denne forskel
svarer il antallet af medlemmer hos DDS, der ikke er del af en gruppe. Udover denne forskel
er tallene konsistente med hinanden, jf. Figur 3.

_Figur 3. Udviklingen i DDS medlemsantal inkl. ledere

DDS medlemstal

22,000 - - - - oooooo-
20.000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004

——DDS hjemmeside
Vores tal (kun grupper)

Note: Hakket i 2002 skyldes manglende medlemsindberetninger fra 29 grupper
Kilde: Copenhagen Economics 2005

2.2. Spejdergrupperne

Hvad kan vi sa sige generelt om medlemsudviklingen af DDS i de sidste 15 ar? Ferst og
fremmest kan vi sige noget om grupperne. De fleste af grupperne har mellem 25 og 74
medlemmer. Der er blevet feerre grupper, men ogsa feerre medlemmer. Faldet i medlemmer
fordeler sig jeevnt pa grupper af alle starrelser, med undtagelse af at der bliver flere grupper
med faerre end 25 spejdere, jf. Figur 4. Fordelingen mellem store og sméa grupper holder sig
rimeligt stabilt, hvilket ogsa det gennemsnitlige medlemstal ger. | 2005 er der i gennemsnit
44 8 medlemmer per gruppe eksklusiv ledere, 55,1 medlemmer inklusiv ledere.
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Figur 4. Udviklingen i antallet af spejdergrupper fordelt efter sterrelse (antal medlemmer
eksklusiv ledere)

Antal grupper fordelt efter stgrrelse

Antal grupper

1-25 26-50 51-75 76-100 101-125 126-150 151-175

m1990 @1995 @2000 m 2005

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Figur 5 viser en sammenligning med de enkelte gruppers starrelse i 1990 og 2005. Hver prik
pa figuren repraesenterer en gruppe og prikkens placering viser dens stgrrelse i ar 1990 og ar
2005. Hvis gruppen har oplevet vaekst er den over den skra linie. Cirka hver tredje gruppe har i
perioden haft et stigende medlemsantal. Den rade linie viser den generelle tendens, hvilket er
et faldende medlemsantal. Samtidig er det dog tydeligt, at variationen er stor. Mange grupper
har relativ stor tilbagegang, mens der omvendt ogsa er mange grupper med veekst - ogsa
relativ stor veekst. Der er altsa ingen entydig tendens der peger pa, hvilken starrelse gruppe
der seerligt oplever positiv eller negativ vaekst.

_Figur 5. Medlemsudviklingen i de enkelte spejdergrupper 1990-2005

Veekst i spejdergrupper

Antal medlemmer 2005

0 50 100 150 200

Antal medlemmer 1990

Kilde: Copenhagen Economics 2005
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Hvis man alene ser pa udviklingen de sidste fire ar er billedet tilsvarende heterogent. Der er en
faldende tendens i medlemstallet blandt grupperne som helhed (dog betydeligt svagere end i
hele perioden), men der er meget stor spredning. Mange grupper har ogsa i denne periode
medlemsvaekst, cirka 40 procent,, mens andre igen oplever stor medlemstilbagegang.

_Figur 6. Medlemsudviklingen i de enkelte spejdergrupper 2001-2005

Veeksti spejdergrupper

Antal medlemmer i 2005

Antal medlemmer i 2001

Kilde: Copenhagen Economics 2005

2.3. Medlemsfordelingen pa grene og ken

Overordnet set er udviklingen i DDS rimelig stabil gennem arene, men der sker stadig labende
forskydninger. Der er en tendens til at der bliver relativt flere yngre spejdere og feerre aldre-
iseer flere i mikrogrenen og feerre i troppen, jf. Figur 7.

_Figur 7. Fordelingen af medlemmer pa de forskellige grene (eksklusiv ledere)
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Kilde: Copenhagen Economics 2005
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Selvom der er faerre spejdere i korpset, er antallet af ledere stabilt, jf. Figur 8. Det betyder at
antallet af barn per voksen leder falder fra 5,7 til 4,1 barn.

_Figur 8. Antallet af bern og voksne i DDS

Spejdere og ledere

Spejder —— Leder —— Spejder per leder (hgjre akse)

Copenhagen Economics 2005

En trend der er helt tydelig er at drengene fylder mere i korpset, jf. Figur 9. Fra at vaere 49
procent af det samlede antal spejdere i 1990 er de i dag knap 53 procent. Kanskvotienten
blandt lederne har udviklet sig pa tilsvarende made saledes at maendenes andel er vokset fra
45 procent i 1990 til 50 procent i 2005.

Figur 9. Fordelingen mellem drenge og piger 1990-2005

Kgnsfordeling for bgrn

——Andel drenge ——Andel piger

Kilde: Copenhagen Economics 2005

De grene hvor drenge optraeder hyppigst er mikro og senior. Fordelingen mellem drenge og
piger for de tre grene mini, junior og trop er stort set ligelig, jf. Figur 10. Siden 1990 har den
mest markante udvikling veeret at andelen af mikro- og juniordrenge er steget. | junior grenen
steg andelen af drenge fra 45 procent til 50 procent, mens andelen af drenge hos mikroerne
steg fra 50 procent til 57 procent.
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_Figur 10. Andelen af drenge pa de forskellige grene

Andel drenge pa de forskellige grene

50%

45% — \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
1990 1995 2000 2005

Senior ——Trop Junior Mini Mikro

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Den stadig mere ligelige fordeling mellem drenge og piger hos juniorer skyldes primeert at
antallet af piger er faldet hurtigere end antallet af drenge, jf. Figur 11. Der er dermed ikke en
veekst i antallet af drenge pa 10 — 12 &r som vil veere spejdere i perioden

Figur 11. Antal af henholdsvis drenge og piger pa juniorgrenen

Antal juniorer i DDS

2 . OOO I T T T T T T 1
1990 1995 2000 2005

Junior drenge Junior piger

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Hvis alle de sma spejderne (mini og juniorer) som er i alderen 8-12 ar forbliver spejdere i de
naste fire ar, og der ellers ingen udskiftning sker i gruppen, vil de fire ar efter udgere hele
troppen (12-16 ar). Det betyder at man far et simpelt billede af vedholdenheden ved at
sammenligne antallet af spejdere i troppen med antallet af minier og juniorer fire ar tidligere.
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Af figuren nedenfor ses det at vedholdenhedsgraden er faldet fra omkring 50 procent til det
nuvaerende leje pa knap 40 procent, og at piger og drenge nu forbliver spejder i samme grad.

_Figur 12. Vedholdenhed

Andel af mini og junior, der er "blevet" trop
5506 Antallet af trop delt med antallet af junior og mini fire &r tidligere

1994 1996 1998 2000 2002 2004

— Piger Drenge

Kilde: Copenhagen Economics 2005
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Kapitel 3 Den attraktive spejdergruppe

Det Danske Spejderkorps har gennem de seneste ti ar oplevet et faldende medlemstal. Der er
imidlertid stor forskel pa udviklingen i de enkelte gruppers medlemstal. Nogle grupper falger
den generelle tendens og oplever faldende medlemstal. Andre grupper gar imod den generelle
tendens og tiltreekker mange nye medlemmer og er gode til at fastholde dem. Disse grupper
kalder vi de attraktive spejdergrupper, og det er dem vi vil identificere i dette kapitel.

Mange medlemmer gar ikke i sig selv en spejdergruppe til en attraktiv gruppe. Nogle grupper
ligger steder hvor det simpelthen er nemmere at fa mange medlemmer end andre steder . For
eksempel kan det veere nemmere at fa mange medlemmer, hvis der er mange bermn i
lokalomradet eller hvis sammenseetningen af omradets beboere ger det nemmere at fa
medlemmer end andre steder. Derfor hvis en spejdergruppe ligger et sted, hvor de lokale
forhold er gunstige for at have mange medlemmer, s& skal gruppen have seerligt mange
medlemmer for vi kalder gruppen attraktiv. Omvendt hvis en spejdergruppe ligger et sted, hvor
de lokale forhold ikke er gunstige for at have mange medlemmer, sa behgver gruppen ikke
have seerligt mange medlemmer far vi kalder gruppen attraktiv.

Vi gennemgar farst den metode som vi anvender til at identificere de attraktive spejdergrupper
jf. afsnit 3.2. Dernaest gennemgar vi datagrundlaget, herunder de data som vi bruger til at
afgare om de lokale forhold er gunstige for at have mange medlemmer, jf. afsnit 3.3.. Vi kaeder
saledes gruppernes medlemstal sammen med en reekke demografiske og sociogkonomiske
oplysninger fra Danmarks Statistik samt medlemstal fra konkurrerende organisationer som fx
FDF og DGI.

Vi redeger dernzest for, hvilke lokale forhold der har effekt pa spejdergruppernes medlemstal,
jf. afsnit 3.4. Disse forhold er blandt andet antallet af bern i omradet, om der er andre DDS
spejdergrupper i sognet, hvor aktive barn er i konkurrerende fritidstilbud som FDF og DGI,
lokalebefolkningens indkomst- og uddannelsesniveau. Samlet set kan disse lokale forhold
forklare 18 procent af gruppernes medlemstal. Kendetegnende for alle de lokale forhold er at
de kun aendrer sig ganske langsomt over tid. Vi kan pa baggrund af disse resultater for hver
gruppe beregne et forventet medlemstal der angiver, hvor mange medlemmer gruppen burde
have givet de lokale forhold.

Endelig rangordner vi alle bla spejdergrupper i landet, jf. afsnit 3.5, ved at beregne hvor mange
flere medlemmer de faktisk har i forhold til det beregnede forventede medlemstal. Hvis dette tal
er starre end én, har gruppen flere medlemmer end forventet og er derfor attraktiv i én eller
anden forstand. Hvis det er mindre end én, har gruppen faerre medlemmer end forventet og det
vil veere vanskeligt at sige at gruppen er attraktiv. Jo starre tal, jo mere attraktiv er gruppen.
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3.1. Metode til identifikation af den attraktive spejdergruppe

For at identificere de spejdergrupper der formar at tiltreekke nye medlemmer og fastholde
gamle medlemmer, fokuserer vi pa spejdergrupper med et hgjt medlemstal. Men
spejdergrupperne arbejder under forskellige betingelser, nogle lokale forhold kan af sig selv
pavirke medlemstallet i en positiv retning, mens andre faktorer af sig selv kan pavirke
medlemstallet i en negativ retning. Medlemstallet kan fx afheenge af hvor mange bern der er i
omradet, om bgrnene er aktive i sportsklubben, af befolkningssammensaetningen eller andre
faktorer. Vi gnsker derfor farst at undersege om de lokale forhold betyder noget for antallet af
medlemmer, og dernaest i givet fald beregne hvor meget de betyder.

Vi benytter en statistisk metode, linecer regressionsanalyse, til at vurdere hvad de lokale
forhold betyder for antallet af medlemmer i en spejdergruppe. , jf. boks 1.

Boks 1: Linear regressionsmodel

Vi anvender en linezr regressionsmodel® til at vurdere de lokale forholds betydning for
spejdergruppers medlemstal. En saddan model identificerer linesere sammenhaenge mellem
den forklarede variabel (spejdergruppens medlemstal) og de forklarende variable (de lokale
forhold). Modellen kan ikke forklare al variation i medlemstallene og inkluderer derfor et
stokastisk fejlled. Dette fejlled repreesenterer saledes den del af spejdergruppernes
medlemstal der athaenger af andet end lokale forhold, fx kvaliteten i ledergruppens arbejde.

Den simple model for identifikation af attraktive spejdergrupper er givet som falger:
Y. =a+ BX, + &,

hvor Y, er medlemstallet for spejdergruppe i pa tidspunkt ¢, X, er variable der beskriver de
lokale forhold i omradet, mens ¢, er et stokastisk fejlled.

Ved at estimere modellen kan vi teste om de lokale forhold ( X, ) kan veere med til at forklare
medlemstallene for spejdergrupperne (Y, ). Den del af medlemstallene som de lokale forhold

ikke kan forklare er givet ved fejlleddet (&, ). Det er dermed muligt at beregne et forventet
medlemstal som er forskellen mellem fejlleddet og det faktiske medlemstal.

Fordelen ved at anvende denne type analyse er at det er muligt at inddrage alle forklarende
variable i én statistisk model. Risikoen for fejl mindskes ved at korrigere samlet for de
forskellige forhold frem for at korrigere enkeltvis for variablenes betydning.

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Vi benytter den statistiske metode til at beregne effekten af de forskellige lokale forhold. Med
udgangspunkt i modellens effektmalinger er det muligt at beregne et forventet medlemstal,
alene bestemt ud fra forholdene i lokalomradet. Det forventede medlemstal varierer dermed fra
spejdergruppe til spejdergruppe alt efter betydningen af den enkelte spejdergruppes lokale
forhold. Forskellen pa det forventede og det faktiske medlemstal er dermed den del af
medlemstallet som de lokale forhold der er medtaget i vores model ikke kan forklare.

Grupper med gode lokale forhold bar derfor statistisk set have flere medlemmer end grupper
med darlige lokale forhold. Spejdergrupper med gunstige lokale forhold har derfor en fordel nar
de skal skaffe medlemmer frem for grupper der har mindre gunstige lokale forhold. Derfor er en
gruppe med mindre gunstige lokale forhold, men med samme medlemstal som en gruppe med
gode lokale forhold mere attraktiv, idet den alt andet lige er bedre til at tiltreekke medlemmer.

6 Se Gujarati, Basic Econometrics (2003)
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En gruppe med gode lokale forhold skal derfor have flere medlemmer for at blive en attraktiv
spejdergruppe sammenlignet med en gruppe med mindre gode lokale forhold.

3.2. Data

Vi beskriver farst de datakilder vi har anvendt og gennemgar dernzest de enkelte variable som
vi benytter i den statistiske analyse af den attraktive spejdergruppe. Datagrundlaget for vores
statistiske model er sammensat fra en lang raekke forskellige datakilder, jf. boks 2.

Boks 2: Datakilder

DDS’ medlemstal

DDS medlemstal er fra den nyoprettede medlemsdatabase for DDS. Databasen indeholder
medlemstal for alle DDS spejdergrupper fra januar i perioden 1990 til 2005 fordelt pa grene,
ken og funktion (leder eller spejder). Hver gruppe er tilknyttet ét sogn og én kommune ud fra
dets geografiske placering af spejdergruppens primare adresse. DDS grupperne er i 2005
organiseret i 39 divisioner. Databasen er naermere beskrevet i bilag 1.

Sognestatistik

Sognestatistikken indeholder sociogkonomiske tal pa sogneniveau og er fremskaffet via
Kirkefondet. Sognestatistik indeholder tal fra arene 1990, 1993, 1996, 2000 og 2004. Data
deekker falgende ni kategorier: 1) Befolkning, 2) Beveegelser i befolkningen, 3) Barn og unge,
4) Husstande, 5) Arbejdsstilling, 6) Uddannelse, 7) Erhverv, 8) Kirken og 9) Medlemskab.

KFUM’s medlemstal

KFUM’s medlemstal fra 2004 er venligst udlant af KFUM-spejderne og er fordelt pa grupper
og gren. KFUM er opdelt i 36 divisioner og 571 grupper. Der er i 2004 opgivet 27.943
medlemmer.

DGI’s medlemstal
DGI medlemstal er venligst udlant af DGI og angiver antal medlemmer fordelt efter ken i
alderen 0-24 ar (som én gruppe) fordelt pa de enkelte kommuner i arene 1998-2004.

| &r 2004 var medlemstallet for barn og unge i alderen 0-24 i alt 730.239. Det betyder at cirka
45 procent af alle i denne aldersgruppe er medlemmer af DGI. Medlemstallet har veeret
stigende siden. Det hgje medlemstal skyldes at mange bgrn og unge er aktive i flere
foreninger og dermed kan veere medlemmer af DGl flere gange.

FDF’s medlemstal

FDF’s medlemstal er venligst udlant af FDF og beskriver medlemsfordelingen fordelt pa ken,
alder og ledere og bestyrelse for perioden 1990 til 2005 fordelt pa de forskellige kredse
(grupper). Udviklingen i antallet af FDF kredse er stigende fra 409 i 1990 til 445 i 2004.
Antallet af medlemmer (inklusiv ledere) svinger fra 33.664 i 1992 til 26.836 i 2005. Alle kredse
er tilknyttet et sogn pa baggrund af kredsens geografiske adresse i 2005.

Kilde: Copenhagen Economics

Vi gnsker at undersgge hvad der forklarer DDS’ medlemstal. Vores fokus er de enkelte
spejdergruppers evne til at tiltreekke og fastholde barn. Derfor vil vi i vores analyse benytte
antallet af spejderbern frem for at tage udgangspunkt i DDS’ samlede medlemstal.
Spejderbgrn er defineret som alle drenge og piger indenfor grenene: mikro, mini, junior, flok,
trop og senior. Antallet af ledere er séledes ikke medregnet i analysen.

| vores model indgar en reekke lokale forhold, jf. Tabel 1 og Fejl! Henvisningskilde ikke
fundet...
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Tabel 1: Variable i modellen der beskriver lokale forhold

Pa sogneniveau: Antal barn mellem 5 og 24 ar

Medianindkomsten

Andel med en lang eller mellemlang videregaende uddannelse
Flere DDS grupper i sognet

FDF kredse i sognet

P& kommuneniveau: Andel af bgrn der er medlem af DGI

Andet Avrstal
Divisionstilhgrsforhold

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Tabel 2: Deskriptiv statistik for lokale forhold

Middelveerdi Standardafvig | Min Maks
else
DDS-medlemmer per gruppe a7 26 0 173
Antal bgrn i alderen 5-24 ar ('000) 1,6 1,1 0 6,0
Medianindkomst ('00.000 kr.) 3,5 0,9 1,9 55
Andel hgjtuddannede 0,14 0,08 0,03 0,40
Flere DDS grupper i sognet 0,36 0,48 0 1
FDF kredse i sognet 0,39 0,49 0 1
Andel DGI-medlemmer 0,43 0,21 0,01 1,33

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Antal bgrn i alderen 5-24 ar korrigerer for om der er fa eller mange bern i lokalomradet
(sognet). Vi forventer at jo flere barn (potentielle medlemmer) der er i spejdergruppens
umiddelbare neeromrade, jo nemmere er det at fa mange medlemmer. Vi har efterpravet en
lang raekke andre mulige definitioner af antallet af potentielle medlemmer, fx barnetaetheden i
et omrade udtrykt som antallet af barn per areal eller barneandelen af den samlede befolkning
i sognet. Ingen af de alternative variable giver markant anderledes resultater end ved at
anvende det absolutte barneantal. Desuden har vi undersggt om resultaterne e&ndres ved at
lave analysen pa provstiniveau frem for sogneniveau. Det er ikke tilfeldet og sandsynligger at
omradestarrelsen ikke pavirker resultaterne i vaesentligt omfang.

Vi benytter ~ indkomstniveau  og uddannelsesniveau  til  at  beskrive
befolkningssammensaetningen i lokalomradet. Begge variable er udvalgt til at beskrive, hvilke
familieforhold barnene i lokalomradet vokser op under. Vi vil umiddelbart forvente at bade et
hgjere indkomst- og uddannelsesniveau betyder, at befolkningen er mere ressourcesteaerke og
at det derfor er nemmere at fa mange medlemmer.

Medianindkomsten angiver den indkomst som mindst 50 procent af befolkningen modtager. Til
forskel fra gennemsnitsindkomsten er medianindkomsten i langt mindre grad pavirket af, om
der er fa personer i omradet der tjener rigtigt meget eller rigtigt lidt. Derved angiver variablen
den indkomst der er mest karakteristisk for borgerne i enkelte sogn. Medianindkomsten i vores
analyse er beregnet pa sogneniveau og er angivet i tusinde kroner.

Andelen af hgjtuddannede er defineret som antallet af personer over 15 ar i sognet med en
lang eller mellemlang videregadende uddannelse set i forhold til den samlede befolkning i
sognet.

Flere DDS-grupper i sognet angiver om der er andre DDS spejdergrupper i det samme sogn
eller ej. Dermed er det muligt at tage hgjde for effekten af den @gede konkurrence det kan give
nar grupper (i samme korps) er placeret teet pa hinanden. Vi vil umiddelbart forvente at flere
spejdergrupper i samme sogn betyder at det er sveerere at blive mange medlemmer i den
enkelte gruppe.
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FDF-kredse i sognet angiver om der er FDF grupper i det samme sogn eller ej. Denne variabel
ger det muligt at tage hgjde for effekten af konkurrence fra andre spejdergrupper pa
spejdergruppers medlemstal. Vi vil umiddelbart forvente at en FDF-kreds i samme sogn
betyder at det er sveerere at blive mange medlemmer i den enkelte spejdergruppe.

Vi inddrager kun betydningen af om der er FDF-kredse eller andre DDS grupper i samme
sogn. Vi ser ikke pa om det betyder noget om der er mere end en gruppe i sognet eller hvor
stor den anden gruppe eller kreds er. Det vil blive for usikkert at inddrage disse spergsmal, da
det langt fra er alle sogne der har flere grupper eller kredse.

Vi har udeladt den eventuelle betydning af KFUM-spejdere i lokalomradet, da vi kun har
KFUM-medlemstal til radighed pa kommuneniveau for et enkelt ar (2004). Vi kan saledes ikke
afvise at tilstedeveerelse af KFUM-spejdere i samme sogn kunne have en effekt pa den enkelte
DDS-gruppes medlemstal.

DGl-andelen er defineret som andelen af barn der er aktive i DGI i den pageeldende kommune.
DGI's medlemstal er inkluderet i analysen for at korrigere for effekten af konkurrence fra
sportsaktiviteter i lokalomradet. Der findes ikke oplysninger om DGI's medlemstal fordelt pa
sogne. Det er dog vaerd at bemaerke at et barn godt kan veere talt med i DGI's medlemstal
mere end én gang, hvis barnet bade er aktiv i eksempelvis svemme- og fodboldklubben. Det er
arsagen til at der i nogle kommuner er en DGI-andel pa over 100 procent.

Vi inddrager desuden gruppemnes tilhgrsforhold til divisioner, for at tage hgjde for geografiske
forskelligheder. Nogle omrader i Danmark har en sterre tradition for at veere spejdere end
andre og der kan desuden veere forskel pa land- og bybefolkningen. Modellen inkluderer
ligeledes en variabel der angiver i hvilket ar medlemstallet er observeret, og tager dermed
hgjde for eventuelle generelle udsving i medlemsudviklingen over tid.

De variable som vi er endt med at inkludere i vores model beskriver ikke alle lokale forhold,
men il forskel fra andre variable har de vist sig at have en statistisk signifikant betydning for
medlemstallet i DDS-grupper. Vi har ogsa undersggt om fx andelen af udleendinge i sognet
eller andelen af familier der bor i enfamilieshuse pavirker medlemstallet, men de har kun
betydning under meget specielle forhold. Derudover er der selvfalgelig en raekke lokale forhold,
der potentielt kunne pavirke medlemsantallet, som vi ikke er i stand til at male og derfor ikke
har mulighed for at inkludere i analysen.

3.3. Lokale forholds pavirkning af medlemstallene

Vi gennemgar nu resultaterne af den statistiske beregning, der viser hvilke lokale forhold der
har betydning for spejdergruppernes medlemstal, jf. Tabel 3.

Samlet set forklarer alle de lokale forhold cirka 18 procent af medlemstallet i en spejdergruppe.
Den lave forklaringsgrad viser at lokale forhold (uden for gruppen) kun pavirker medlemstallet i
relativt beskedent omfang. Langt vigtigere er andre forhold som fx gruppens egne aktiviteter og
handlinger, lokale forhold som ikke kan males og derfor ikke kan inddrages i modellen eller
ogsa simple tilfeeldigheder. Hvis forklaringsgraden omvendt havde veeret hgj, ville det have
betydet at den enkelte gruppe kun i beskedent omfang ville veere i stand til selv at pavirke
medlemsantallet. Men dette er altsa ikke tilfeeldet.
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Tabel 3: Parameterestimater for spejdermedlemstallene i perioden 1998-2004

Variabel Effekt Standardafvigelse

Konstant 24,1 4,4
Antal bgrn i alderen 5-24 ar ('000) 5 0,5
Medianindkomst ('00.000 kr.) 3 0,66
Andel hgjtuddannede 54 9
Flere DDS grupper i sognet -6,7 1,0
FDF kredse i sognet 2,3 1,0
Andel DGI-medlemmer 13,1 3,8
Korrektion for division JA
Korrektion for ar JA
Antal observationer 3555
Modellens forklaringsgrad (R2 adj.) 0,18

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Modellens beregninger viser at spejdergrupper med beliggenhed i sogne med mange bgrn har
flere medlemmer end grupper i omrader med fa bern. | gennemsnit ber grupper have 5 flere
medlemmer for hver gang antallet af bern i alderen 5-24 ar stiger med 1000. Sa grupper der
ligger i bernerige omrader ber i gennemsnit have flere medlemmer end grupper der ligger i
omrader med feaerre bern. Resultatet er intuitivt forstaeligt og i overensstemmelse med
forventningerne.

Grupper der ligger i omrader, hvor befolkningen har en hgj medianindkomst, har ligeledes flere
medlemmer end grupper der ligger i omrader med lavere indkomstniveau. Ligeledes har
grupper der ligger i omrader, hvor en hgj andel af den voksne befolkning har en lang eller
mellemlang videregaende uddannelse, flere medlemmer end ellers. Resultaterne viser at der
er flere spejdere i omrader med ressourcesteerke personer, hvis man vel og maerke opfatter en
hgj medianindkomst og et hgjt uddannelsesniveau som en indikator for ressourcestyrke.

Sékaldt konkurrerende fritidstilbud kan bade have en positiv og en negativ indflydelse pa
medlemstallet. Hvis der er andre DDS-grupper i samme sogn, sa betyder det at den enkelte
gruppe har syv faerre medlemmer end hvis der ikke var andre DDS-grupper i sognet. Sagt med
andre ord, barn (og deres foraeldre) ser i hgj grad DDS-grupper som ét og samme fritidstilbud.
Modsat viser det sig at konkurrence udefra har en positiv indvirkning pa medlemstallet.
Spejdergrupper der ligger i samme sogn som en FDF-kreds har i gennemsnit to flere
medlemmer end andre grupper. Ligeledes har grupper i omrader med mange aktive
medlemmer af DGI flere medlemmer end grupper der ligger i omrader med feerre DGI-
medlemmer.

Vores resultater viser saledes at det som en gennemsnitsbetragtning kan veere gavnligt at
ligge teet pa andre fritidstilbud, som potentielt kan konkurrere med det at veere spejder. Det kan
skyldes at der er forskellige traditioner for at engagere sig i frivilligt foreningsliv. | nogle
omrader er der et hgjt aktivitetsniveau, mange grupper, klubber og kredse, og mange
medlemmer alle steder. Men det kan ogsa skyldes at konkurrence mellem forskellige
fritidstilbud stiller starre krav om kvalitet i den enkelte gruppe, at den enkelte gruppe ger sig
mere umage, og derfor far alle grupper, foreninger og kredse flere medlemmer.

Vi kan nu pa baggrund af den statistiske models beregne det forventede medlemstal for den
enkelte spejdergruppe, jf. Tabel 4, der viser beregningen for Sendermark gruppen i ar 2004:
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Tabel 4: Beregning af det forventede medlemstal for Sendermark gruppen

Faktiske tal | Effekt
Konstant 24,1 = 24,1
Antal bgrn i alderen 5-24 ar ('000) 0,78 * 5 = 3,9
Medianindkomst ('00.000 kr.) 35 * 3 = 10,5
Andel hgjtuddannede 0,30 * 54 = 16,2
Flere DDS grupper i sognet 1 = -6,7 = -6,7
FDF kredse i sognet o * 2,3 = 0,0
Andel DGI-medlemmer 0,15 * 13,1 = 2,0
Korrektion for 2004 * -4,8 = -4,8
Korrektion for division 22 * -18,9 = -18,9
Forventet medlemstal 26,3

Kilde: Copenhagen Economics 2005

Sendermark gruppe har reelt 77 barn i gruppen i 2004, hvilket betyder at den klarer sig rigtig
godt sammenlignet med det forventede medlemstal, og er derfor blandt de mest attraktive

grupper.

3.4. Rangordningen af spejdergrupperne

Attraktive spejdergrupper, som eksempelvis Sendermark gruppen, har et hgjere medlemstal
end forventet. Vi definerer en spejdergruppes attraktivitet som forskellen mellem det faktiske
medlemstal og det forventede medlemstal sat i forhold til det forventede medlemstal.
Forskellen mellem det faktiske og det forventede medlemstal angiver hvor meget bedre end
forventet spejdergrupperne er til at tiltreekke medlemmer. Saledes er Sgndermark gruppens
attraktivitetsindeks for 2004 pa (77-26,3)/26,3 = 1,9.

Vi kan beregne det forventede medlemstal for hvert enkelt ar, og kan derfor ogsa beregne et
attraktivitetsindeks for hver gruppe for hvert ar. | vores videre undersggelse veelger vi at bruge
et sammenvejet attraktivitetsindeks, der bade tager hensyn til at attraktive grupper skal have
klaret sig godt historisk set, og samtidigt er attraktive i dag. Vi bestemmer derfor en bestemt
gruppes attraktivitetsindeks som gennemsnittet af gruppens attraktivitetsindeks i 2004 og
gruppens gennemsnitlige attraktivitetsindeks i perioden 1999 til 2004. Vi kan herefter
rangordne alle grupper i DDS i henhold til dette sammenvejede attraktivitetsindeks.

Sammenhaengen mellem antallet af medlemmer i 2004 og den tildelte rang for hver enkelt
gruppe illustrerer vi i nedenstaende figur, jf. Figur 13. De grupper der er udvalgt til at deltage i
spergeskemaundersggelsen er markeret med gult. Det fremgar at der er en god spredning pa
gruppernes starrelse, bade for de mest attraktive og de mindre attraktive grupper. De 100
udvalgte grupper er navngivet i Tabel 5.
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_Figur 13.: Sammenstillingen af gruppernes rang og sterrelse
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Kilde: Copenhagen Economics 2005
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Tabel 5: De 100 udvalgte spejdergrupper

Grupper med rang 1-50

Grupper med rang 300-350

Bellahgj-21st Barking Gruppe
Klintekongen
Sgndermark Gruppe
Erik Menved Spejderne
Trelleborg Gruppe

1. Hornslet Trop
Brande Gruppe
Delfinerne

3. Kolding Gruppe
Sindal Gruppe

Hadsten Gruppen
Skarridsg Gruppe

Mgn Gruppe

Esbern Snare

Ryds Gruppe
Kggespejderne

Erik Den Rgde
Seebygard Gruppe
Iman Gruppe
Gallerne/Aby-Hasle Gruppe
Skovgruppen - Nuuk
Espergaerde Gruppe
Hovedgard Gruppe
Hjortespring Gruppe

2. Hellig Anders Gruppe
Solvang Gruppe

Virum Gruppe
Waingunga-Stammen, Viborg
Toftlund Frie Rovfugle
Karl af Riise Gruppe

1. Klampenborg Gruppe
Mosegruppen

Hjalte Gruppe

Vigge Gruppe

6.-7. Sundby Gruppe
Solskinstroppen

1. Helsinger Gruppe
Broager Pigegruppe
Bispebjerg Gruppe
Bagsveerd Gruppe
Tender Pigegruppe
Hardeknud Gruppe

1. Ry Gruppe

Prins Hamlets Gruppe
Hejls Gruppe
Ngrbglling Gruppe
Peder Syv Viby Gruppe
Skovtrop og -flok

Ebbe Skjalmssgn Gruppe
Faestningsgruppen

Guderup Gruppe

3. Valdemar Sejr Gruppe
Aabenraa Pigegruppe

2. Risskov Gruppe

1.& 3. Viborg Drenge & Pigegr.
Gadstrup Gruppe
Havmaendene
Charlottenlund Gruppe
Ridder Ebbe Gruppe

1. Vorup Gruppe
Juelsminde Gruppe
Havnbjerg Gruppe
Lggumkloster Gruppe

3. Radovre Gruppe

St. Rarbaek Gruppe

Nysted Gruppe

Krogsdal Gruppe

Nibe Gruppe

1. Svendborg @rkild Gruppe
Vestbjerg Gruppe

Robin Hood Gruppe
Mgllegruppen

Spartanerne 2. Hasle
Hawerthi-1.Rgdovre Gruppe
1. Silkeborg Gruppe

Stygge Krumpen Gruppe
Hgngspejderne

Hinnerup Gruppen

1. Vangede Gruppe
Radding Gruppe

St. Heddinge Sp. Tambourkorps
Ruds Vedby Gruppe
Langesg Gruppe
Jacala-Stammen

5. Odense Sct.Georg Gruppe
Svaneungerne

13. Odense Gruppe

Mette Rosenkrantz Gruppe
1. Frederikssund Gruppe
Broager Drengegruppe

4. Hvidovre Sg Gruppe
Skeerbaek Gruppe

1. Sct. Gertrud Trop og Flok
1. Hellig Anders Gruppe
Krage Sg

Nordborg Gruppe

Stifinder Sg / Imme Aros
Harning Gruppe

Ramlgse Gruppe

Pilehave Gruppe

Kilde: Copenhagen Economics

Note: Grupperne er listet med den mest attraktive gruppe ferst.

COPENHAGEN ECONOMICS

Side 24 af 65



Den attraktive spejdergruppe

Kapitel 4 Spergeskemaundersggelsen blandt 100 grupper

Vi har nu lokaliseret de attraktive grupper. Naeste skridt er at finde ud af, hvordan de attraktive
grupper ser ud og finde betydende fallesstreek. Til dette skridt har vi benyttet en
spergeskemaundersggelse, hvor de mest attraktive grupper samt en mellemgruppe af mindre
attraktive grupper har deltaget.

Besvarelserne af spargeskemaet viser hvordan forskellige enkeltforhold fordeler sig pa
grupperne generelt og fordelt efter attraktivitet. Samtidig har vi ogsa brugt svarene til at skabe
en profil for hver gruppe.

Ved spergeskemaundersggelsen har vi spurgt ind til en lang raekke forskellige omrader der har
betydning for livet i gruppeme. Vi har inddelt omraderne i otte overordnede kategorier:
Ambitionsniveau, Friluftsliv, Menneskelige Ressourcer, Gruppeledelse, Planleegning, Fysiske
ressourcer, Samarbejde og videndeling samt Traditioner.

Vores sammenligning af gruppernes svar vidner om stor variation og om forskellige tilgange il
spejderarbejdet i de enkelte grupper. | fgrste omgang viser resultaterne sterre indbyrdes
forskel mellem de enkelte grupper, end den er overordnet set mellem de mest attraktive og de
mindre attraktive grupper. Der er ingen enkelte forhold i spargeskemaunders@agelsen, som i sig
selv identificerer en attraktiv gruppe.

Pa trods af den store variation er der alligevel signifikante tendenser. De attraktive grupper har
hgjere grad af planleegning og et starre ambitionsniveau i form af flere og sterre aktiviteter.
Samtidig leegger de i hgjere grad veegt pa traditioner og fokuserer mere pa friluftslivet end de
mindre attraktive grupper.

4.1. Metode og tilgang

Spergeskemaet er udviklet i to etaper. | farste etape har vi fundet de centrale problemstillinger
og spergsmal i samrad med DDS-konsulenterne og derpa testet dem pa fem spejderledere.
Endvidere har projektets falgegruppe’ givet input. Vi har derpa udviklet de endelige kategorier
for vaegtningen og faet testet en revideret version af spargeskemaet hos DDS konsulenter og
spejderledere.

Til deltagelse i spargeskemaundersggelsen har vi valgt 101 grupper ud, baseret pa deres
attraktivitet, som beskrevet i det foregaende kapitel. Vi har medtaget de 50 mest attraktive
grupper (rang 1-50) samt en midter-gruppe med rang 300-350. De vil fremover blive henvist til
som henholdsvis Top50 og Midt-grupperne.

7 Folgegruppen bestar af Benny Agergard, Kjeld Krabsen, Lily Bahnsen, Glenn Ullerup og Finn Hove - alle DDS,
Searen Andkjeer fra SDU samt Bo Busk Madsen fra DGI.
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Gruppelederne har besvaret spergeskemaet online ved hjeelp af det internetbaserede program
Enalyzer (www.enalyzer.dk), som er blevet stillet til radighed af DUF (Dansk Ungdoms
Feellesrad). En gruppeleder for hver gruppe har modtaget en invitation per e-mail og har selv
direkte kunnet indtaste sine svar online. Enkelte gruppeledere har ikke haft e-mail eller har
foretrukket at modtage spergeskemaet pa papir. De har sa besvaret et postsendt
spgrgeskema og returneret det i en vedlagt svarkuvert.

Invitationerne blev sendt ud den 27. september 2005 til den e-mail-adresse som gruppelederne
har haft registreret hos korpskontoret. Per 24. oktober havde 57 grupper besvaret, og vi
udsendte en reminder til grupperne der ikke havde svaret. Efterfalgende blev det klart at ikke
alle e-mail adresser har veeret korrekte og de er sa blevet kontaktet per telefon. Et par enkelte
gruppeledere har ikke veeret at treeffe.

Alt i alt har 79 grupper (78 %) besvaret spargeskemaet, hvilket er en imponerende hg;
svarrate. Reelt er svarprocenten 81 %, da tre grupper ikke leengere fungerer som DDS
spejdergrupper (én er slaet sammen med en anden gruppe, og to er ikke leengere tilknyttet
DDS).

Grupperne der har svaret fordeler sig med 42 pa Top50 grupperne, og 37 pa Midtgrupperne.

Antal grupper
79 Har fuldt ud besvaret spgrgeskemaerne
4 Har svaret at de ikke vil deltage
2 Er ikke leengere del af DDS
1 Er slaet sammen med en anden gruppe
5 Har klikket ind pa spgrgeskemaet, men har ikke afsluttet besvarelsen
10 Har ikke reageret
101 Grupper er blevet inviteret til at deltage

Grupperne der har svaret fordeler sig pa alle regioner (DDS har inddelt landet i syv regioner)
og i alle regioner har mindst 2/3 af de inviterede grupper besvaret spargeskemaet.

4.2. Generelle tendenser

Spejdergrupperne der har deltaget i undersggelsen er meget forskellige. Forskellene pa
svarene er stgrre mellem de enkelte grupper end den er mellem de meget attraktive grupper
(Top50) og de mindre attraktive grupper (Midt) som helhed. Samtidig er der dog ogsa generelle
tendenser.

Vedlagt som bilag er en sammenligning af svarerne fra Top50- med Midt-grupperne (bilag
dokumentet "Resultater af spargeskemaundersggelsen”). Her vises grafisk fordelingen af
gruppernes svar for neesten alle spargsmal.

| dette kapitel vil vi kun fremdrage og kommentere pa enkelte grafer som viser generelle
tendenser.

Fysiske ressourcer

Gruppens ressourcer og deres attraktivitet hanger ikke entydigt sammen. Top50-grupperne
der typisk har flere medlemmer end Midt-grupperne har ogsa starre spejderhytter. Hytterne er
til gengeeld ogsa eldre, og lederne vurderer dem i mindre grad som attraktive. Grundene
hytterne ligger pa er omtrent i samme stgrrelse og i lige sa god stand som hos Midt-grupperne.
@konomisk set har Top50-grupperne feerre midler til radighed per spejder, men har dog stadig
mere forskelligt slags udstyr. Top50-grupperne skiller sig seerligt ud ved oftere at have lette
fieldtelte, klatreudstyr og kulsgveerktgj.
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Menneskelige ressourcer

Med hensyn til antal ledere er Midt-grupperne umiddelbart mindst lige sa veludrustet som
Top50-grupperne, og har faktisk flere ledere per spejder. Lederne er en anelse eldre og har
hyppigere en lzengere uddannelse hos Top50-grupperne, uden at forskellen dog er stor.
Tilsvarende er forskellene heller ikke stor mht. hvor mange ars erfaring gruppelederen har som
spejderleder og som gruppeleder. Til gengeeld er der markant forskel pa, hvor hyppigt
gruppelederrollen er delt ud pa flere personer. Her har knap halvdelen af Top50-grupperne sat
to eller flere ledere til at udfylde denne funktion, mod godt kun hver tiende Midt-gruppe.

_Figur 14. Antal gruppeledere i hver gruppe
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Kilde: Copenhagen Economics 2005

Ambitionsniveau og aktiviteter

Top50-grupperne har generelt flere og sterre aktiviteter end Midt-grupperne. Dette geelder
bade for de daglige aktiviteter og sterre begivenheder som udlandsrejser, Bla Sommer og

store Igb.
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_Figur 15. Troppens aktiviteter i 2005

Aktiviteter troppen har brugt siden 1. januar 2005
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Note: Forskellene er statistisk set signifikant ved "Pionering”, "Lab med mobiltelefon”, "Aktiviteter med internet”,
"Cykeltur” og ved "Ingen af ovenstaende”.
Kilde: Copenhagen Economics 2005

Gruppeledelse

Der er stor variation i mellem svarene mht. gruppens overordnede ledelse. Der er grupper
bade hos Top50- og Midtgrupperne der har en klar overordnet ledelse, samtidig er der ogsa
grupper, begge steder, der i langt mindre grad har en klar ledelse.

Det er kun ved spgrgsmalet omkring de tre vigtigste ansvarsomrader for GL i gruppen, at der
er signifikante forskelle i svarene. Midt-grupperne har oftere svaret at GL blot er postmodtager
og ellers leder pa lige for med de andre og sjeeldnere svaret at det er GL's rolle at sta for den
overordnede ledelse med planleegningen af gruppens fremtid. Ingen af de andre svar der
direkte omhandler gruppeledelse har signifikante forskelle imellem Top50- og Midt-grupperne.
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_Figur 16. Markering af de tre vigtigste ansvarsomrader for gruppelederen
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Kilde: Copenhagen Economics 2005

Planlagning

Der er tydeligvis forskelle i hvordan grupperne svarer i forhold til spergsmalene omkring
planleegning. Svarene fra Top50 grupperne beskriver mere planleegning i det daglige arbejde
og langt flere faste og nedskrevne procedurer for hvordan tingene gares. Top50 grupperne er
typisk ogsa sterre og har flere ledere end Midt-grupperne, sa typisk vil mere planlaegning ogsa
veere ngdvendig.

Om grupperne generelt bliver mere attraktive som konsekvens af hgjere planleegning (ved at
gere det nemmere at veere leder i det daglige arbejde) eller om det er omvendt, at grupper
bliver nadt til at have mere planleegning som konsekvens af flere medlemmer og ledere viser
disse tal ikke. Men der er en signifikant sammenhaeng.
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_Figur 17. Gruppens overordnede planlagning
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Friluftsliv

Spejderne bruger meget tid ude, seerligt hos juniorgrenen og i mindre grad i troppen, og
omkring halvdelen af spejderne var i efteraret 2005 mere end 80 % af tiden udenfor. Der er
ingen starre forskelle mellem Top-50 og Midt-grupper i den forbindelse.

Top50-grupperne har i gennemsnit flere overnatninger og gar leengere vandreture end Midt-
grupperne.

_Figur 18. Udeliv
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Note: Forskellen er statistik signifikant for Mini og Junior grenene.
Kilde: Copenhagen Economics 2005
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_Figur 19. Udeaktiviteter
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Kilde: Copenhagen Economics 2005

Traditioner

Top50-grupperne har flere traditionelle spejderaktiviteter og flere faste ritualer end Midt-
grupperne. De deltager hyppigere i spejderhjeelpen, holder hyppigere Skt. Georgsdag og
afleegger spejderlgfte. De har oftere faste traditioner nar juniorerne rykker op og i deres daglige
mader end Midt-grupperne. De naevnte forskelle er alle signifikante.

_Figur 20. Traditioner i gruppen
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Kilde: Copenhagen Economics 2005

Samarbejde og videndeling

Der er forskellige spargsmal omkring hvor meget gruppen ger ud af at kommunikere og
samarbejde internt. Der er ingen signifikante forskelle ved svarene omkring hverken intern eller
ekstern oplaering. Med hensyn til kommunikation har Top50-grupperne langt oftere en
hjemmeside og ogsa en intern side for gruppens ledere.
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_Figur 21. IT-Kommunikation
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Kilde: Copenhagen Economics 2005

Modsat har Midt-grupperne hgjere grad af samarbejde med andre spejderorganisationer og
foreninger. Dette kan fortolkes med udgangspunkt i at Midt-grupperne er mindre end de fleste
Top-50 grupper, hvilket vil betyde at de oftere bliver nadt til at samarbejde med andre for at
lave starre aktiviteter.

_Figur 22. Eksternt samarbejde
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4.3. Gruppeprofil

De mange spargsmal og svar giver en detaljeret indsigt i gruppen, men ger det samtidig sveert
direkte at sammenligne de enkelte grupper med hinanden. Vi har derfor konstrueret en profil til
hver gruppe baseret pa deres egne svar ud fra en inddeling af svarerne i otte kategorier.

De otte kategorier er:

Kategori En hgj score er udtryk for at:

Ambitioner Gruppen har et hgijt aktivitetsniveau i dagligdagen med mange
teltlejre. Spejderne deltager i de store spejderlgb, udfgrer store
projekter og rejser til udlandet.

Gruppen profilerer sig selv vha. presseannoncer, deltager i
offentlige arrangementer og har tgj med eget logo.

Friluftsliv Gruppen bruger meget tid udenfor og har fokus pa
friluftsaktiviteter som pionering, teltture og naturoplevelser.

Menneskelige ressourcer Gruppen har ledere med mange ars erfaring og et stort

(HR) engagement.
Gruppen har god opbakning fra foreeldre i statteforening eller i
gruppebestyrelsen

Ledelse — Gruppens Gruppen har en gruppeledelse der tar tage beslutninger,

ledelse udstikke feelles retningslinier og har visioner mm.
Gruppeledelse er synlig og den radgiver og statter lederne i
deres arbejde.

Planleegning Gruppen har en god organisering af sit udstyr.
Arbejdsplanleegning udfares i god tid sa alle ledere ved hvad de
har ansvar for, og der er en Klar tidsplan.

Gruppen har klare procedurer for hvordan arbejdet evalueres og
hvordan nye ledere indfgres.

Fysiske ressourcer Gruppen har gode faciliteter i form af en stor og attraktiv hytte, en
stor og attraktiv grund samt god gkonomi og meget forskelligt
udstyr.

Samarbejde og Der er en hgj grad af videndeling mellem lederne i gruppen, og

Videndeling fokus pa treening og kurser.

Holdanden er god mellem lederne, og gruppen har god
kommunikation bade internt og eksternt i form af opdateret
hjemmeside og hyppig udsendelse af blad.

Gruppen samarbejder med andre spejdergrupper i ind- og udland
samt lokale skoler og fritidsorganisationer mm.

Traditioner Gruppen har fokus pa traditionelle spejderaktiviteter som
pionering, knob og morse.
Gruppen fejrer Skt. Georgsdag med spejderlgfte, honngr og
sang. Den har faste traditioner for mgderne og spejderne bruger
altid uniform.
Alle gruppens ledere og spejdere kan spejderloven udenad

Vi har tildelt svarene til de enkelte spargsmal inden for hver kategori et antal point saledes at
hver gruppe ud fra dens svar far tildelt en samlet score for hver kategori. En oversigt over alle
kategoriers mal og spegrgsmal fremgar af bilag 6 "Tildeling af score ud fra spargeskemaet”.
Selve spargeskemaet er vedlagt som bilag 4.

Hver gruppe har dermed faet tildelt en ren kvantitativ otte-delt score som udtryk for dens svar i
spgrgeskemaet, hvor de i hver kategori scorer mellem 0 og 100 point.

Figuren nedenfor viser et eksempel pa en gruppeprofil fra en attraktiv gruppe. Gruppen
sammenlignes med gennemsnittet for alle grupper, og det ses at den valgte gruppe har langt
hgjere score for traditioner, fysiske ressourcer og menneskelige ressourcer (HR) end
gennemsnittet. Gruppen har lavere score end gennemsnittet ved gruppeledelse og
samarbejde.
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_Figur 23. Eksempel pa en grafisk visning af en gruppes profil
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De overordnede resultater

Der er som neevnt store forskelle i hvordan grupperne har svaret, og dermed ogsa store
forskelle i hvordan de har scoret. Overordnet set er der signifikant forskel ved kategorierne
Ambitioner, Planleegning, Friluftsliv og Traditioner. Ved alle fire kategorier scorer Top50
grupperne hgjest.

_Figur 24. Gennemsnitlig profil for Top50 og Midtgrupperne
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Tildeling af score
Vi har opdelt spgrgsmalene i otte kategorier. Hver kategori har 100 point som vi har delt ud pa
de enkelte spgrgsmal i hver kategori.

For bedre at forsta hvordan vi tildeler en score, gives der her et lille eksempel

Spgargsmal 1: "Er der fastlagt program for indfgring af nye ledere?”
Svarmuligheder: a) Ja, b) Nej, ¢) Delvist

Spergsmal 2: "Laver de enkelte grene interne skriftlige programmer til hvert mgde med
tidsplan og ansvarsfordeling?”
Svar: a) Ja, alle grene, b) Ja, de fleste grene, c) Ja, enkelte grene, d) Nej

De to spagrgsmal tilhgrer kategorien planleegning, hvor en hgj score indikerer en hgj grad af
planleegning.

Ved spargsmal 1 tildeler vi svarene fglgende score: a) 1 point, b) 0 point, ¢) 0,5 point og
veegter spgrgsmalet med 3.

Ved spargsmal 2 tildeler vi svarene faglgende score: a) 1 point, b) 0,67 point, ¢) 0,33 point, d) 0
point og veegter spgrgsmalet med 3.

De to spagrgsmal udgar dermed 6 mulige point ud af de 100 mulige point i kategorien.

Gruppen Ragde Raev, der svarer: 1) "Ja”, og 2) "Ja, de fleste grene”, vil sdledes modtage
(3*1+3*0,5) 4,5 point, pa de to spgrgsmal, mens gruppen Brune Hest, der svarer 2) "Nej’, og c)
"Ja, enkelte grene” vil modtage (3*0+3*0,33) 1 point. Disse point laegger vi til resten af
gruppens point i kategorien planlaegning, der i alt indeholder svar fra 36 spgrgsmal.

Saledes har vi gjort med alle svar i alle kategorier. Selve veegtningen af de enkelte svar
fremgar af bilag 4.

_Figur 25. Minimum, gennemsnit og maksimum score for hovedkategorierne

Ambitioner
100«

Planlzegning

B Maksimum Gennemsnit @ Minimum
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Kategori Gennemsnitlig score for Forskel Usikkerhed
Midt Top50 fw-ri?j%so Hforhold til P-veerdi®

Ambitioner 38,5 47,8 24 % 0,0%*
Friluft 42,1 50,0 19% 0,7% *
HR 39,6 42,6 8 % 15,9 %
Ledelse 57,3 59,2 3% 58,8 %
Planleegning 39,4 50,5 28 % 0,0% *
Ressourcer 59,5 60,5 2% 69,4 %
Samarbejde 37,8 37,3 -1% 83,0 %
Traditioner 59,2 67,7 14 % 14%*
Samlet score 373,4 415,6 11 % 0,1%*

Note: Forskellene er statistisk signifikante ved P-vaerdier under 10%, markeret med *

8 Note: P-vaerdien (Anova) er et tal, der viser om forskellen mellem Top50 og Midtgrupperne er tilfzeldig eller
signifikant. Det vil sige om forskellen skyldes individuel variation eller om der er en signifikans forskel pa grupperet
niveau — mellem Top50 og Midtgrupperne.

For P-veerdi Geelder at

>10 % Usikkerheden er for stor

5-10% Der er sandsynligvis signifikans

1-5% Det er med stor sandsynlighed signifikans
<1% Der er en overordentlig sikker signifikans
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Figur 26. Sammenstilling mellem de enkelte gruppers score ved hver kategori og deres rang

efter attraktivitet.
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Note: Top50 grupperne har rang 1-50 og er dermed placeret til venstre i graferne, mens
Midtgrupperne har rang 300-350 og er placeret til hgjre.
De grgnne punkter markerer gennemsnit.
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Ved et blik pa de enkelte underkategorier ses langt sterre forskelle. Forskellene er over 50 %
ved enkelte underkategorier i Top50-grupperns faver. Kun i én underkategori har Top50 en
signifikant lavere gennemsnitsscore end Midtgrupper, og det er ved Eksternt samarbejde, hvor
scoren er 23 % lavere — som dog kun er 1.5 point.

Gennemsnitlig

Forskel Usikkerhed
score for
Midt Top50 gmgg forhold P-veerdi
Daglige aktiviteter 13,7 15,7 15 % 1,8 % *
- Seerlige aktiviteter 7,9 12,1 53 % 0,1%*
Ambitioner )
Gruppens synlighed 13,2 14,8 13 % 20,0 %
Medlemsudvikling 3,8 51 35% 09%*
Udetid 19,0 18,9 1% 96,2 %
Friluftsliv Udeliv 14,1 17,3 23 % 0,2%*
Udeaktiviteter 9,1 13,8 53 % 0,0% *
HR Erfarenhed 26,6 27,2 2% 71,1 %
Menneskelig Engagement 6,6 7,9 19 % 18,7 %
€ ressourcer  porgeldreopbakning 6,4 7,5 18 % 18,8 %
Gruppeledelse 25,1 28,4 13 % 10,4 %
Gruppe- GL ansvar 225 | 215 4% 52,9 %
ledelse ' ’ '
Synlig ledelse 9,7 9,2 5% 68,0 %
Organisering af udstyr 9,5 13,6 44 % 0,0%*
. Arbejdsplanlsegning 15,6 19,1 23 % 0,0% *
Planlaegning :
Evaluering 7,2 8,4 17 % 8,4 %*
HR 7,2 9,3 30 % 4,7 %*
Hytte 16,8 16,6 -1% 81,3 %
Ressourcer Grund 18,3 17,9 -3% 57,4 %
(fysiske) Udstyr 14,0 16,3 16 % 1,2 % *
@konomi 10,3 9,7 5% 55,7 %
Intern opleering 8,3 8,4 1% 91,1 %
Ekstern oplaering 3,9 3,8 1% 97.2 %
Samarbejde  Teambuilding 9,0 9,2 3% 79,3 %
Kommunikation 10,1 10,8 7% 39,2 %
Eksternt samarbejde 6,6 51 -23 % 3,4%*
Aktiviteter 12,2 14,7 21 % 11,4 %
Traditioner Ritualer 30,4 35,6 17 % 0,1%*
Spejderleerdom 16,6 17,5 5% 57,8 %
Totalt 373,4 | 415,6 11 % 0,1%*

Note: Forskellene er statistisk signifikante ved P-veerdier under 10 %, markeret med *
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_Figur 27. Gennemsnitlige score p& underkategorier for Top50 og Midtgrupperne
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4.4. Opsummering

Spergeskemaundersggelsen viser at der er stor variation og stor mangfoldighed i livet i
grupperne. Samtidig er der ogsa signifikante resultater som viser at gruppens ambitionsniveau,
omfanget af planleegning og fokuseringen pa friluftsliv og traditioner har betydning for hvor
attraktiv gruppen er.

Spergeskemaunders@gelsen giver os et staerkt fundament til at ga ud og diskutere arbejdet i
den enkelte gruppe. Der er et direkte sammenligningsgrundlag, som tydeligt viser hvordan den
enkelte gruppe igennem konkrete handlinger, med sine ressourcer og sin tilgang til
spejderarbejdet mm. adskiller sig fra andre grupper.
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Kapitel 5 Fokusgruppeinterviewet

Undersggelsen har generet en lang raeekke data og oplysninger om livet i grupperne. Fokus har
veeret pa det store overblik og de generelle tendenser. For at forsta hvad der egentligt er sket
og hvad der ligger bag at grupper er blevet attraktive, tager vi et naermere blik pa livet i den
enkelte gruppe. | projektets tredje del har vi derfor bes@gt 10 grupper, hvor vi hvert sted har
udfert et fokusgruppeinterview med lederne i gruppen.

5.1. Metode og tilgang

Ved fokusgruppeinterviewet ser vi pa medlemsudviklingen. — Hvad har gjort at gruppen har det
nuveerende medlemstal, og hvordan er udviklingen blevet vendt eller det hgje niveau fastholdt.

De enkelte grupper er valgt ud fra deres medlemsprofil og medlemsudvikling, séledes at
forskellige typer grupper og forskellige historier bliver praesenteret. Ved et typisk besag er der
to personer fra projektgruppen af sted (en moderator og en observater) samt deltagelse af 6-8
ledere i gruppen inklusiv gruppelederen. Alle besag er opbygget efter samme skabelon.

| fokusgruppeinterviewet tager vi udgangspunkt i gruppens medlemsudvikling. Vi preesenterer
lederne for en graf over deres medlemsudvikling som de bliver bedt om at forklare. | grafen
nedenfor vil arene omkring 1991 og 2000 veere seerligt interessante. Omkring 1991 far gruppen
markant flere medlemmer og ligger stabilt i en lang periode, og sa omkring 2000 begynder
gruppen at vokse og har gjort det siden da. Lederne bliver bedt om at forklare hvad der skyldes
dette skifte.

_Figur 28. Eksempel pa en graf over medlemsudviklingen i en spejdergruppe
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Denne indledende diskussion har vist sig god til at fa lederne til at fokusere pa
medlemsudviklingen i det store perspektiv, og se mere overordnet pa livet i gruppen. Samtidig
tvinger vi dem til at forsage at komme med forklaringer pa hvorfor medlemstallet gar op og
ned, og dermed finde frem til arsager og faktorer der kan ligge bag.

Dernaest nar lederne har diskuteret dette i godt et kvarter, gar vi naermere ind pa de kategorier
der er brugt i spargeskemaundersggelsen. Til dette formal benytter vi Medlemsudviklingsspillet
som tager udgangspunkt i ni kort. De otte kort svarer hver til en af de overordnede kategorier
fra spergeskemaundersggelsen (Ambitionsniveau, Friluftsliv, Menneskelige ressourcer,
Gruppeledelse, Planleegning, Fysiske ressourcer, Samarbejde og videndeling, Traditioner og
spejderkultur). Det sidste kort repraesenterer Ydre forhold (fx antal bern i lokalomradet og
konkurrence fra sportsforeninger). Ved at bruge disse kort sikrer vi os at vi kommer rundt om
de samme centrale aspekter i alle grupper, og at diskussion er fokuseret pa ét emne af
gangen.

| forste runde i medlemsudviklingsspillet beder vi lederne om pa skift at treekke et kort og
placerer det i enten et grant, gult eller radt felt alt athaengig af, om de mener det enkelte kort
har haft en positiv effekt (gren), en negativ (red) eller har veeret neutralt (gul) til at forklare
gruppens medlemsudvikling. Vi vil p4 den made have lederne til kritisk at tage stilling til
hvordan de enkelte forhold fungerer i gruppen. Personen der treekker kortet lzeser det op, og
forklarer hvad der star og hvad det betyder for gruppen (Moderatoren supplerer hvis
forklaringen afviger fra projektets forstaelse), og kommer derefter med et bud pa hvor han/hun
mener kortet skal placeres. Resten af gruppen diskuterer og argumenterer sa indtil man er
enige om kortets endelige placering. Nar dette er gjort for alle ni kort er runden feerdig.

| anden runde beder vi lederne rangordne kortene i det granne felt, efter hvor vigtige de har
veeret til at forklare gruppens medlemsudvikling. Vi starter dermed en diskussion om, hvilke
forhold der har mest betydning for at gare en gruppe attraktiv. Lederne skal leegge det kort
gverst som har sterst betydning for gruppens udvikling, og derefter i rangeret orden nedefter.
Lederne far lov il at legge kortene parvis, hvis de mener kortene er omtrent lige vigtige. Hvis
der er god tid, vil kortene pa det rade og gule felt ogsa blive diskuteret.

| tredje og sidste runde beder vi lederne om at se frem i tiden og blive enige om to-tre
indsatsomrader, hvor de som ledere bedst kan pavirke gruppens udvikling. Dermed gnsker vi
at gere diskussionen handlingsorienteret. Fra at diskussionen har veeret orienteret om
forklaringer og arsager, skal lederne med udgangspunkt i deres aktuelle situation nu have et
blik pa fremtiden og se pa udviklingsmulighederne og eventuelle trusler, og komme med bud
pa, hvilke konkrete handlemuligheder de faktisk har. Vi beder dem om at veere konkrete, og
beskrive hvilke handlinger de skal udfare, og hvad det kraever af ressourcer.

Bilag 9 beskriver naermere tidsplan og program for fokusgruppeinterviewet.

5.2. Prasentation af grupperne

Vi har besggt 10 grupper. Tre i hovedstadsomradet, én pa Sjelland, én pa Megn og fem i
Jylland. Der er god spredning pa& gruppernes starrelse og grupper placeret bade i Top50 og
Midt gruppen fra den statistiske rangering. Alle steder er vi blevet taget imod af en engageret
ledergruppe.
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Falgende ti grupper har deltaget:

Geografi Medlemstal 2006
(med ledere)
Mgn gruppe Mgn 93
Trelleborg spejderne Slagelse 97
Bagsveerd gruppe Storkgbenhavn | 119
Charlottenlund gruppe Storkgbenhavn | 40
Skovgruppen Nuuk Storkgbenhavn | 101
Stifinder Sg Arhus 60
Erik Menved spejderne Horsens 91
Harning gruppe Midtjylland 81
Toftlund Frie Rovfugle Sgnderjylland 102
Sindal gruppe Nordjylland 152

[M@n] - Mal med lzring |

Mgn gruppe ligger i byen Stege og har godt 70 spejdere. Nar man besager byen og kerer forbi
gruppens grund og hytte er man ikke synderligt imponeret. Det er ikke meget plads, og den lille
hytte er uden den store charme. Til gengeeld er der den aften vi bes@ger gruppen stor aktivitet i
haven med spejdere fra flere grene. Haven beerer tydeligt preeg af spejderlivet med bal og
rafter.

| 1990°erne havde gruppen udmeerkede og entusiastiske ledere som lavede godt
spejderarbejde med barnene i hver deres gren. Der var dog ikke enighed i mellem alle lederne
om hvad godt spejderarbejde nu en gang var, og de samarbejdede ikke mere end hgjst
ngdvendigt. Ledermgderne blev taget ad hoc og uden referat. Samarbejdet mellem lederne
blev gradvist darlige, og til sidst blev der sa stor uro i ledergruppen at der blev holdt krisemade
hvor flere ledere efterfalgende valgte at ga.

Efter dette krisemade aendrer situationen sig. Der var kommet en ny gruppeleder som satte
ledermgderne i system med dagsorden, referat og fastlagte datoer. Der var feerre ledere, men
de kunne nu samarbejde. De begyndte en debat om hvad spejderarbejdet i gruppen skulle
veere, og blev enige om at fokusere pa friluftsliv og de traditionelle spejderfeerdigheder som
knob og pionering. De aktiviteter der ikke var inden for dette omrade blev fravalgt.

Lederne udviklede falles arbejdsstof for hele gruppen, hvor man gjorde det klart hvad
spejderne skal leere i de forskellige grene. For hver gren er der en reekke prgver som
spejderne gennemgar for at rykke op. Der er en klar rgd trad hvor lederne ved hvad de andre
ledere laver, samt ved hvad spejdere der rykker op i deres gren har af feerdigheder. Bgrnene
tog godt i mod den mere traditionelle spejderprofil, og medlemstallet steg. Der kom ogsa nye
ledere til som blev velintegreret i gruppen.

| dag er gruppen kendetegnet ved et steerkt ledersammenhold hvor man hjeelper hinanden, og
er enige om de overordnede principper for gruppens spejderarbejde. Der er en fast struktur for
arbejdet i gruppen og aktiviteterne planlaegges i god tid. Der er kontinuitet i spejderarbejdet og
faste aktiviteter og traditioner som gentages hvert ar som spejderne bade kender til og ser frem
til. Over halvdelen af gruppens minier og juniorer fortseetter i troppen, hvilket er betydeligt flere
end gennemsnittet.

Den sterste udfordring for gruppen er i dag at fa bedre fysiske rammer. Gruppen har kgbt en
velegnet grund ved skovkanten og arbejder pa at rejse penge til en hytte.

[Trelleborg] — Mal med laering I
Denne gruppe med knap 90 spejdere har anderledes gode fysiske rammer. Et stort
murstenshus i flere etager udger gruppens "hytte”, og her er plads til at alle gruppens grene
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kan holde mgde pa den samme ugedag. Hytten ligger i udkanten af Slagelse [en sjellandsk
stationsby] teet pa skov og gode friluftsarealer. Pa selve grunden er der ogsa plads il at lave
spejderarbejde. De fysiske rammer er altsa rigtigt gode.

| 1980’erne fungerede gruppen ikke godt. Medlemstallet faldt og der var feerre og feerre ledere.
Da der kun var en handfuld ledere tilbage, tog de fire af dem af sted pa en lederweekend for at
diskutere hvad de ville med gruppen. Her besluttede de sig for at spejderarbejdet i gruppen
skulle veere mere udfordrende. Lederne seette nogle ambitigse mal som et vist antal
spejderture om aret. Spejderarbejdet skulle nok veere sjovt og hyggeligt, men det skulle ogsa
veere udfordrende og gerne barskt ind i mellem.

De mal har siden veeret en fast del af gruppens kultur. Gruppen har ikke klare nedskrevne
retningslinier for hvad spejderne skal leere i de forskellige grene eller hvor mange ture alle skal
pa, men lederne kender hinanden og kender arbejdet i alle grene og diskuterer det indbyrdes.
Alle spejdergrene har made pa samme dag, sa bade ledere og spejdere ses jeevnligt. Samtidig
har der veeret en stabil lederkerne som har veeret med igennem hele perioden og pa den made
sikret en kontinuitet i spejderarbejdet.

Kulturen og normen i spejdergruppen er at man som en selvfglge laegger vaegt pa at blive god
til spejderfaerdighederne og vil udfordres som spejder. De nye spejdere ser hvad de ldre
spejdere kan og harer historier om deres oplevelser, hvilket skaber forventningerne for deres
egen spejdertid. Lederne gar meget ud af patruljesystemet, og leegger vaegt pa at vejlede og
treene patruljeledere og assistenter, sa spejderne bliver sa selvstyrende og selvkgrende som
muligt. Konkurrencer spiller en vigtig rolle for gruppen.

Det gar godt for gruppen, og det har det gjort uden de store sveerdslag i de sidste 10-15 ar.
Anden for lederweekenden i slutningen af 1980'erne om en mere ambitigs gruppe har
indfundet sig, og diskussionerne i gruppen handler om de dagligdags udfordringer. Enkelte
ledere har veeret med i hele denne periode hvilket har givet en stabilitet. Alle ledere er enige
om hvad spejderarbejdet i gruppen er. Gruppen har god stette af kommunen og er synlige i
byen ved deltagelse i offentlige arrangementer.

Det eneste gruppen faktisk vil andre, er at de gerne vil have flere ledere. Gruppen har ikke
haft s& god kontakt til foraeldrene, og har derfor ogsa haft sveert ved at treekke pa deres hjeelp.
Lederne arbejder pa at fa foreeldrene mere pa banen ved at invitere dem til &bne
arrangementer. Der er en god og steerk seniorgren som ogsa gerne hjeelper til i de andre
grene, men stort set alle unge forlader byen nar de skal leese videre. Gruppen ma derfor sege
nye ledere blandt folk der er mere etablerede. Lederne har derfor talt om at starte en mikrogren
saledes at de far en sterre kontaktflade til unge foreeldre i byen.

[Bagsvard] - Generationsskiftet

Dette er en rigtig bygruppe med godt 90 spejdere. Den ligger i hovedstadsomradet i et
villakvarter teet pa en S-togsstation. Hytten er ikke stor, grunden er ikke sa stor og alt greesset
er slidt vaek. Nar spejderne skal i skoven mades de enten pa faste steder ude i skoven eller
tager S-toget derud.

Ulempen ved at bo i byen er at der er et stykke vej til naturen. Til gengeeld er der den fordel, at
gruppen kan have unge ledere, da seniorer kan blive boende i omradet og laese videre.
Samtidig flytter studerende til fra andre dele af landet, som gnsker at fortseette deres
spejderliv.

Stemningen i gruppen er god. Lederne, hvoraf langt de fleste er unge under 30, hygger sig
godt med hinanden.
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| starten af 1990erne var det en lille gruppe med godt 40 spejdere. Der kom flere nye barn i
gruppen og deres foraeldre blev meget aktive. En steerk gruppeleder og en dygtig
bestyrelsesformand, stottet af aktive foreeldre, gav god dynamik i gruppen. De fik styr pa
gkonomien og der blev et sterre raderum for lederne. Rigtig mange af de sma spejdere
fortsatte som trop og senior. Fra 2001 har der veeret en stor og aktiv klan. Gruppen har kunnet
tiltreekke nye ledere, blandt andet den nye gruppeleder. Det er tilflyttende studerende som har
veeret spejdere andre steder i landet med andre erfaringer og tilgange til spejderarbejdet. Det
har givet nogle diskussioner af hvordan man ger spejderarbejdet, og veeret med til at seette
spergsmalstegn til hvad man “plejer” at gere.

Mange af de meget aktive forzeldre der har vaeret op igennem 1990’erne hjeelper stadigvaek
gruppen med loppemarked, ogsa selvom deres barn er flyttet hjemmefra og ikke laengere er
aktive spejdere. Gruppen har ikke formaet pa samme made at fa de nuveerende bgrns
forzeldre engageret. Det har givet et generationsskifteproblem, hvor gruppen har kert et par ar
uden gruppeleder. Lederplejen samt samarbejdet med bestyrelsen har i denne periode veeret
pa et minimum. Gruppen har dog pa trods af dette fortsat haft medlemsvaekst.

Gruppen er ambitigs pa den made at de vil lave gode spejderarrangementer, mange ture og
store projekter. De gar ikke op i at vinde konkurrencer, men laegger veegt pa at leere spejderne
at samarbejde og Izere af hinanden.

Lederne har et godt samarbejde, og de er bevidste om at dette skal vedligeholdes. | de sidste
par ar har de holdt en arlig gruppeweekend hvor lederne, bestyrelsen og seniorspejderne
deltager. Bestyrelsen er ikke sé& aktiv som lederne har veeret vant til fra tidligere. Lederne har
indset at det kraever en indsats fra deres side for at fa en aktiv bestyrelse igen. Ledergruppen
vii for det forste arbejde pa at fa tettere kontakt med foreeldrene gennem
"foreeldrebegejstringsarrangementer”, hvor forzeldrene kan se hvad deres bern laver som
spejder, og for det andet vil man "uddanne” foreeldrene i bestyrelsen bedre, saledes at det
bliver nemmere for dem at involvere sig. Deres hab er at bestyrelsen igen vil kunne overtage
nogle flere statteopgaver, saledes at lederen i hgjere grad kan koncentrere sig om spejderne.

[Charlottenlund] - En gruppe genopstar

Dette er en lille gruppe i hovedstadsomradet med godt 30 spejdere. Gruppen deler en hytte
med en KFUM gruppe. Hytten ligger lidt skjult og kan veere sveer at finde i et villakvarter bag
andre huse. Gruppen var ved at lukke for fa ar siden, da gruppens davaerende to ledere - der
var ikke andre - flyttede. Heldigvis kom der en ny leder til som holdte liv i gruppen, og
efterhanden ogsa fik trukket flere ledere ind. Det betyder at gruppen stort set har startet forfra i
2001 uden egne traditioner, uden mange bgrn, og med fa ledere der er kommet forskellige
steder fra. Der har derfor veeret mange opgaver for lederne.

Lederne har oplevet at deres forskellige spejderbaggrunde ogsa har medfert forskellige
tilgange, og forskellige mader at gare tingene pa. Da gruppens kultur farst er ved at blive skabt
nu, er der ingen made "man plejer’ at gare tingene pa. Alt skal derfor forhandles. Det har
resulteret i mindre konflikter undervejs hvor den ene leder skeelder barnene ud for noget, den
anden leder har givet tilladelse til. For at undga det i fremtiden arbejder lederne med at lave en
gruppehandbog, hvor gruppens vaerdier, normer og made at gare tingene pa er skrevet ned.
Malet er at fa en bog som nye ledere kan ga hen og sla op i hvis de kommer i tvivl.

Gruppens nuveaerende ledere laegger veegt pa det traditionelle spejderarbejde, bade i form af
patruljesystemet og ved de gamle spejderfeerdigheder med reb, kort og kompas. Lederne
oplever at ungerne efterlyser duelighedsmeerker frem for projektmaerker, dvs. maerker hvor det
er tydeligt, ogsa for barnene, hvad man skal kunne for at fa det.
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En af gruppens udfordringer er at blive kendt. Hytten ligger lidt gemt og kan ikke ses fra vejen.
Gruppen skiftede hytte i slutningen af 1990’erne og fik en ny placering. Der er derfor ikke
mange i lokalomradet der kender til den. Gruppen har med succes faet kontakt med bgrnene i
lokalomradet ved Aktiv Sommer, et tilbud fra kommunen til barnene om at preve forskellige
ting i sommerferien. Kommunens bgrn har kunnet prgve at veere spejder i 3-4 dage i gruppen.

[Skovgruppen Nuuk] - Klanen styrer

Gruppen har omkring 80 spejdere og ligger ogsa i hovedstadsomradet. Den minder lidt om
Bagsveerd gruppe i kraft af at der kom mange spejdere ind i starten af 1990erne som har holdt
ved siden og i dag udger kernen af lederne. Ligesom Bagsveerd gruppe har Skovgruppen
Nuuk veeret uden gruppeleder i et par ar, og en ny ung gruppeleder har overtaget opgaven.

Gruppen ligger godt i udkanten af skoven opad et barnerigt kvarter. Den har to sma hytter der
hverken er store eller attraktive, men de ligger godt placeret mellem by og skov. Gruppen
arbejder pa at fa bygget en ny stor hytte der kan rumme alle spejderne.

Gruppens positive udvikling startede pa baggrund af en krise. Pa Bla Sommer i 1989 besagte
en far sit barn pa gruppens lejr. Han sa at det kerte meget darligt for gruppen og valgte at blive
lejren ud. Han var gammel spejder og kendte til godt spejderarbejde og fortsatte arene efter
som farst tropsleder og siden gruppeleder. Han skabte en meget velfungerende og stabil trop i
og spejderne derfra udger i dag lederkernen.

Gruppen har i et par ar hverken haft en gruppeleder eller en steerk bestyrelse. Grunden til at
gruppen kunne fortseette i hgjt tempo har veeret en kerne af nuveerende og tidligere
klanspejdere, der har veeret meget aktive som ledere. Mange har kunnet fortseette som ledere
selvom de flyttede hjemmefra da der ligger store kollegier i omradet. De ser meget til hinanden
privat, og spejdergruppen har veeret rammen for deres faellesskab.

Planlaegning og organisering er ikke gruppens force. Det er dog begyndt at komme mere og
mere da lederne af egen erfaring oplever at det virker, og det faktisk giver mere tid til at have
det sjovt med barnene. Men netop fordi lederne har haft det sa godt sammen, har de ogsa
veeret villige til at tage det besveer og bavl der har veeret ved at skulle bruge meget tid pa at
lede efter udstyr eller diskutere tingene igennem pa stedet.

Der er kommet nye ledere til gruppen, men der er en klar kerne af de gamle klanspejdere, som
kender hinanden mange ar tilbage. Da alle grene er velfungerende, og der allerede er mange
ledere, har det ogsa veeret relativt nemt at fa nye ledere ind da de sa kan fa en blid start.
Typisk far de overtalt gamle spejdere eller ogsa far de trukket venner ind udefra. Der er fa
foreeldre som ledere.

Gruppen deltager aktivt i konkurrencer og turneringer, og man plejer at vinde. Patruljerne
dyster mod hinanden pa weekender, og spejderne seger at overga tidligere generationer.
Klanen laver hvert ar et Igb for troppen, og labet udvikler sig hele tiden sterre og vildere, da det
gerne skal veere bedre end sidste ars lgb.

[Erik Menved] - En stor familie

Gruppen har omkring 80 spejdere og ligger i en starre provinsby i Jylland. Den har et nyt, stort
og flot spejderhus pa en attraktiv naturgrund. Spejderhuset er netop blevet indviet, og gruppen
har ventet med leengsel pa dette da de matte forlade deres gamle hytte for et par ar siden. Det
har veeret et par kolde og mudrede saesoner, hvor alt spejderarbejdet foregik udendgrs med
kun et par containere til at have udstyret i.

Lederne fik op igennem 1990’erne en peen tilstrgmning af nye ledere — blandt andet unge
studerende (iseer paedagogstuderende) som gerne vil prave kreefter med spejderlivet. Der kom
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en konflikt i gruppen mellem de unge og gamle ledere, der endte med at nogle ledere forlod
gruppen. Det medferte til gengzeld at de ledere der blev (de fleste) fik et staerkere
sammenhold. Gruppen har siden da vaeret meget bevidste om at styrke sammenholdet mellem
alle lederne og har derfor flere faste arlige arrangementer kun for lederne. Lederne er desuden
meget aktive for at rejse penge til gruppen ved arbejde ved festivaler og dyrskuer.

Det er lykkedes at skabe et steerkt ledersammenhold og engagement, og mange af lederne
leegger rigtig mange timer i arbejdet i gruppen — med og uden spejdere — og deltager
derudover ogsa i hinandens runde fadselsdage mm. Det at lederne kender hinanden sa godt
o0g er sa engageret i gruppen og hinandens liv har givet ledergruppen dens styrke, men ger det
ogsa sveerere for nye at komme ind, da det kan virke overveeldende.

| perioden hvor gruppen ikke har haft en hytte har det veeret sveert med at fa en god
organisering af udstyret. Lederne har derfor ofte matte bruge en del tid pa at lede efter udstyr
som ogsa har gjort at man ikke altid har naet sa meget tl mgderne som planlagt.
Arbejdsdelingen og organiseringen af de store fundraising aktiviteter er velfungerende og
gruppens e-mail system bliver flittigt brugt.

Lederne i gruppen ser aktuelt, at den starste udfordring at fa flere ledere til gruppen. De vil
gennem mikrospejdere fa kontakt med spejderinteresserede foreeldre, hvor der forhabentligt er
potentielle nye ledere.

[Herning] — Foraeldrene styrer

Gruppen har omkring 70 spejdere og holder til i en ny spejderhytte i skoven, lidt uden for en
mindre jysk provinsby. Gruppen boede inde i byen fgr, og nogle af de mindste bgrn var
nervgse for at ga ud til den nye hytte alene. Lederne fulgte bgrnene derud i starten og har nu
ogsa lagt lys langs stien, sa det er gaet fint. Alle er nu rigtig glade for placeringen, og de gode
muligheder skoven giver.

Gruppen har kun fa ledere til sine mange spejdere. Til gengeeld har gruppen et yderst
velfungerende netveerk af foreeldre til at give en hand i dagligdagen og il sterre arrangementer.
Mikrogrenen har blandt andet haft en turnusordning, hvor foreeldrene skiftede til at assistere
spejderlederen. Bestyrelsen og foreeldrene er generelt meget aktive, og deres indsats er
effektivt organiseret. Holdningen er at foreeldrene i og uden for bestyrelsen sager at tage de
opgaver som ligger uden for det normale spejderarbejde, sa lederne kan bruge deres tid og
energi pa bernene. For eksempel bliver hytten gjort rent en gang om ugen af foreeldrene pa
skift. Gruppen er ogsa yderst velorganiseret med hensyn til deres udstyr og har flere
materialemeend med hvert deres ansvarsomrade.

De fleste af lederne er foreeldre, bade med og uden spejdererfaring, men gruppen er nu
begyndt at f& unge ledere fra seniorklanen. Selvom gruppen har et bredt kontaktnetveerk, og
stor opbakning fra foreeldrene, har de haft sveert ved at fa nye ledere. Lederne foler det er
sveert at fa foraeldrene til ikke bare at forpligte sig pa en enkelt eftermiddag, men pa at komme
fast til maderne i en gren over en hel saeson. Gruppen haber at de zldste spejdere i stigende
grad har lyst og mulighed til at fortseette som ledere.

Gruppen er ambitigs ved at have et hgjt aktivitetsniveau og ved at lave store arrangementer
hvor hele familien kan deltage. De gar ikke op i feerdigheder og i at vinde konkurrencer.
Samarbejdet omkring spejderarbejdet er heller ikke s& veludbygget. Lederne er ikke helt klar
over hvad spejderne Ieerer i de andre grene, og spejderne kan ogsa fole det overvaeldende at
rykke op i grenene. Dette er et omrade lederne gerne vil forbedre. Til gengeeld mener lederne
at spejderne er gode til at samarbejde pa tvaers af grenene og il at tage hensyn til hinanden.
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[Stifinder So] Sespejderne

Denne sg@spejdergruppe har godt 40 spejdere og holder til i en ny hytte nede ved havnen.
Ledergruppen er rimelig stor og meget ung. Der er ingen forzeldreledere. Til gengeeld er stort
set alle ledere vokset op som s@spejdere og har derfor meget praktisk erfaring. Gruppen har
det egentligt godt. Der er gode bade og rigeligt med udstyr. Gruppen har i modsaetning til de
andre grupper vi har talt med valgt at nedtone spejderdelen og traditionerne. Kun én af de ti
ledere har uniform pa ved medet, og uniformen er heller ikke noget krav til bgrnene. De er
sospejdere og ikke landspejdere. Selve kernen i spejderarbejdet med learning by doing og
barn leder bgrn, er dog stadig i hgjsaedet og grunden til at det en spejdergruppe og ikke er en
sejlklub.

Gruppen har mange unge ledere, hvoraf nogle har en del ars ledererfaring bag sig, mens
andre er nye. Da grenene laver hver deres og ikke blander sig i hinandens arbejde, betyder det
ogsa at de unge ledere i nogen grad har veeret overladt til sig selv. Der har ogsa veeret en
rimelig stor udskiftning af ledere i enkelte grene, sa kvaliteten af spejderarbejdet har varieret
meget over tiden. Til tider har det fungeret sa darligt i enkelte grene at hele argange af barn i
dag mangler.

Gruppen har valgt at have en meget flad struktur, hvor gruppelederrollen primaert er af
administrativ karakter. Der er stor frihed til at lederne i de enkelte grene kan gare hvad de vil.
De gange ledere har forsggt at skabe en mere homogen struktur og red trad igennem grenene
har der vaeret en masse snak, men der er reelt ikke sket noget.

Gruppen har et hejt aktivitetsniveau med mange ture, og troppen tager blandt andet arligt pa
sommertogt i 14 dage. Lederne er fokuseret pa at de unge spejdere leerer at sejle og bestar de
relevante prgver, sa de selv kan tage pa patruljeture uden ledere. Sa selvom der ikke er en regd
trad eller fast arbejdsstof, sa er der en klar faglig ramme da der er en liste af feerdigheder
spejderne skal lzere for at sejle alene. Det geelder dog ikke de yngste spejdere.

[Toftlund Frie Rovfugle]

Gruppen har godt 80 medlemmer og holder til i en jysk by. Den ligger i et attraktivt omrade teet
pa skov og byens andre fritidsaktiviteter. Gruppen har gode fysiske rammer med et stort
spejderhus. Efter en lang periode med et hgjt, men faldende medlemstal, var der igen i 2005
hundrede spejdere ligesom i midten af 1990'erne. Dette skyldtes blandt andet en vellykket PR
indsats for at fa de mindste argange ind i gruppen. Gruppen stillede sig blandt andet fil
radighed for kommunens sommerprogram og tilbed byens begrn at afprave spejderlivet et par
dage i sommerferien. Succesen var sa overveeldende, at lederne diskuterede hvad de skulle
gere hvis der kom lige sa mange igen. De blev enige om at szette et loft pa 30 i mikrogrenen.
Den vellykkede PR indsats blev primeert baret op af en energisk nystartet leder som dog har
forladt gruppen igen.

Lederne i gruppen er primeert forzeldre og kun fa har selv veeret spejdere som barn. Learning
by doing princippet geelder ogsa dem. Lederne har ikke et decideret arbejdsstof for de enkelte
grene, men de har aftalt hvad spejderne far lov til og skal have af oplevelser efterhanden som
de rykker op i grenene.

Lederne laegger ikke sa& meget veegt pa spejderfeerdigheder og konkurrencer, men mere pa
friluftsliv, vandreture og overnatning i shelter. Gruppen har selv bygget et par sheltere, som de
gar ud og besager i al slags vejr. Det giver ogsa bernene nogle gode oplevelser af at vaere
seje, da de gar ud i vejr andre spejdergrupper bliver hiemme i. Aktiviteterne er pa et niveau, sa
der ogsa er tid for bgrnene at hygge sig i sammen, og for eksempel spille spil eller leese
Anders And blade.
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[Sindal gruppe]

Sindal er en stabil stor gruppe i Vendsyssel der i de sidste 10 ar hele tiden har haft mere end
120 spejdere fordelt pa alle grene. Gruppen har spejderhytter i to byer med fem kilometers
afstand med parallelt fungerende grene. Der har i de sidste mange ar veeret en stor og stabil
ledergruppe af erfarne spejdere, hovedsageligt over 40 ar. Der er nu begyndt at komme unge
ledere ind, som er vokset op i gruppen.

Gruppen er kendt i lokalomradet for sine rejser til eksotiske rejsemal i Afrika, Asien og
Gregnland. Lederne ser selv dette som den primeere arsag til at de er i stand til at holde pa en
stor del af de eeldre spejdere. Spejderne tjener i feellesskab selv til disse dyre rejser og
forbereder sig over flere ar. De sma spejdere hgrer ogsa historierne og ser plancher med
billeder fra de eksotiske rejsemal, sa de har ogsa forventning om selv at komme af sted nar de
bliver gamle nok.

Generelt har gruppen en lang tidshorisont og planleegger lang tid ud i fremtiden. Gruppen har
ogsa en veludbygget gruppehandbog, som viser gruppens struktur og den overordnede
opgave- og ansvarsfordeling. Her star ogsa angivet, hvornar de faste arlige arrangementer
lgber af stablen.

Lederne ser selv den gode planleegning som en stor hjeelp, bade da det ger det mere
overskueligt for lederne at se hvad det kraever af weekender, og da det er med til at holde et
fast hgjt aktivitetsniveau. Kernen af stabile og dygtige ledere og et klart program for alle grene,
har gjort det nemt at komme ind i gruppen forteeller de nyere ledere.

5.3. Resultaterne fra fokusgruppeinterviewene

Vi bad lederne i grupperne om at forklare en graf der viser udvikling i gruppens medlemstal
(uden ledere) i perioden 1990 — 2005. | nogle grupper var det nemt da der var sket markante
skift i enten ledergruppen eller maden man arbejder pa, mens andre ikke havde oplevet
tilsvarende store omveeltninger.

Et par enkelte grupper havde oplevet samarbejdsproblemer mellem lederne og taget et
decideret opger i ledergruppen, hvor de har lagt sig fast pa en bestemt linie. Det har fx veeret i
forhold til at lave en bestemt slags spejderarbejde med en klar red trad igennem de forskellige
grene, eller pa anden made defineret rammerne for arbejdet og samarbejdet i gruppen. Et
feelles treek for de grupper der har taget en sadan diskussion er at lederne nu har faet et teet
samarbejde. Hvor de tidligere arbejdede meget grendelt, arbejder de nu sammen som en
helhed. Ledergruppens evne til at samarbejde afspejler sig typisk ogsa i gruppens medlemstal.
Jo bedre samarbejde mellem lederne, jo flere medlemmer. Der er en bedre stemning i
grupperne, og det er nemmere for spejderne at rykke op i grenene.

Ofte oplevede vi at der ikke var noget konkret gruppen umiddelbart kunne pege pa for at
forklare op og nedgange. | Igbet af diskussion blev det dog klart at det ofte ikke skyldtes
tilfeeldigheder, men der var steerke medvirkende arsager som kun enkelte ledere kendte til,
men som hele ledergruppen ikke var bevidste om.

Medlemsudviklingsspillet
Der var store ligheder i hvordan kortene blev placeret og i argumentationen bag da grupperne
spillede medlemsudviklingsspillet.

Ved 1. runde blev lederne bedt om at placere de ni kort pa enten det granne, gule eller rgde
felt, alt efter om det har vaeret en styrke eller svaghed for gruppen. Her satte ni ud af ti grupper

N n o

kortene "Ambitionsniveau”, "Friluftsliv’, "Menneskelige ressourcer” og "Samarbejde” pa gren
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(en styrke). Dem der ikke satte kortene helt pa grent placerede dem halvt pa grent og halvt pa
qult.

"Traditioner” og "Gruppeledelse” blev ogsa grent i de fleste tilfeelde, mens "Planleegning” og
"Fysiske ressourcer” kun blev grgn for fire af de ti grupper. Kun én gruppe satte "Ydre forhold”
pa gren.

Kun tre gange- ud af ti gruppers placering af ni kort — blev kort placeret pa det rade felt (der
betyder at forholdet har haft decideret negativ betydning for gruppens medlemsudvikling).
Kortene "Fysiske ressourcer” og "Gruppeledelse” blev hver én gang placeret pa redt, og det
var omrader som lederne allerede diskuterede og arbejdede pa at forbedre. Det sidste kort pa
rgde felt var "Ydre forhold”, da en gruppe oplever steerk konkurrence fra andre foreninger.

Da grupperne i 2. runde rangerede kortene efter deres vigtighed var alle, uden undtagelse
enige om at det vigtigste for en positiv udvikling er "Menneskelige ressourcer”. "Samarbejde”
blev ogsa placeret blandt de gverste kort for alle grupper.

Tabellen nedenfor viser en oversigt over hvilke kort lederne i de ti grupper har placeret pa det
grenne felt, og efterfalgende hvor heijt de har prioriteret. Kortet der er sat gverst har faet 1 og
det naeste kort 2 osv. Grupperne har haft mulighed for at sideordne dem parvis. Hvis en gruppe
har placeret "Menneskelige ressourcer” og "Samarbejde” @verst pa samme niveau har de
begge faet placering 1,5.

Kort 1. runde 2. runde
Antal p& gren (ud af ti) Gennemsnitlig placering

Menneskelige ressourcer 9 1,3
Samarbejde 9 2,9
Ambitioner 9 3,7
Friluftsliv 9 4.7
Traditioner 8 6,0
Gruppeledelse 7 4,3
Fysiske ressourcer 4 4,0
Planlzegning 4 57
Ydre forhold 1 8,0

_Figur 29. Resultater af medlemsudviklingsspillet 1. og 2. runde

Resultater af medlemsudviklingsspillet 1. og 2. runde

IIII‘QO

. B B B4

=
o

o B N W h~ OO0 O N 00 ©

MenneskellgeSamarbe]de Ambmoner Friluftsliv Trad|t|onerGruppeIedeIse Fysiske Planleegning Ydre forhold
ressourcer ressourcer

Copenhagen Economics 2006

COPENHAGEN ECONOMICS Side 49 af 65




Den attraktive spejdergruppe

Note: Farvefordelingen angiver gruppernes fordeling af de ni kort pa de forskellige farvede
felter (gren, gul og rad) i 1. runde og prikken angiver hvor hgjt kortet er rangeret i 2. runde (2.
akse).

Disse tal er baseret pa gruppediskussioner hvor man har haft et forskelligt fokus undervejs i
samtalen. Hvis man tog diskussionen igen med samme gruppe ville placeringen af kortene
sikkert veere anderledes. | et par af grupperne valgte lederne endda helt at afvise en simpel
rangordning, men satte kortene i pyramide og cirkuleert. Det centrale er derfor ledernes
argumenter. Nedenfor vil vi derfor fremdrage det centrale der blev sagt omkring de forskellige
kort.

Menneskelige ressourcer

° Menneskelige ressourcer

Ledernes evner, erfaringer og
engagement

1. runde: 9 pa gren, 1 gren/gul

2. runde: Gennemsnit 1,3 (alle grupper har det gverst
Menneskelige enten alene eller med et andet kort)

ressourcer

3. runde: 8 grupper har seerligt fokus pa menneskelige
ressourcer for deres fremtidige arbejde

Menneskelige ressourcer var det kort der var starst enighed om. Alle grupper placerede kortet i
det grenne felt, og lederne mente ogsa det var det vigtigste for gruppens udvikling. Kortets
tekst lyder "Menneskelige ressourcer — Ledernes evner, erfaringer og engagement”. Det var
iseer engagementet lederne fandt vigtigt. Evner og erfaringer kan man fa efterhanden var
holdningen ofte. Det er dog samtidig ogsa tydeligt at ledere der har erfaring og kan
spejderhandvaerket er meget veerdsatte. Lederne mener at sa leenge der bare er en enkelt
erfaren leder i hver gren er det nok at vaere engageret.

"Det er jeg ikke i tvivl om. Det er af altafg@rende indflydelse pa vores gruppes
udvikling, at vi har nogle ledere som har engagement. Deres evner og
erfaringer kan man diskutere. [lederne omkring bordet griner]... Bare de
breender for at lave nogle fede spejderaktiviteter for ungerne, sa er alt andet
naesten ligegyldigt. Selvfalgeligt er det praktisk hvis de har pravet at teende et
bal for.”

En del af de menneskelige ressourcer er i varierende grad foreeldrene. De forskellige erfaringer
fra grupperne viser tydeligt at der er mange engagerede foraeldre som meget gerne giver en
hand med. Men ogsa at foreeldrene foretraekker at melde sig til afgreensede og klart definerede
opgaver, hvor der pa forhand er gjort klart hvad der skal geres, hvor og hvornar. Jo mere
specificeret opgaverne er defineret, jo nemmere er det at fa hjzelp. Det betyder at det stadig er
lederne — eller en aktiv bestyrelse - der skal sta for alt planleegningsarbejdet og gere
aktiviteterne klar.

"Vi har veeret gode til at give folk [foraeldre] noget at lave som de kan
overskue. De har ogsa vaeret med til huset her. Vi sagde, "Nu er det det der
skal laves, den og den dag”. De vidste nér de kom her ned, at sa var der
noget at lave.”
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Geografisk beliggenhed har betydning for ledergruppens sammensaetning. Kun de grupper der
ligger i eller ved landets sterste byer kan i stgrre udstraekning fastholde spejderne til ogsa at
veere ledere. Kun her kan de unge fortsatte i gruppen som ledere selvom de flytter hjemmefra
og leeser videre eller begynder at arbejde, og det er s muligt at fa en flydende overgang fra
det at veere spejder til at veere leder. Man selv her er unge ledere mere flygtige og skal rejse,
pa hgjskole eller andet som ger at de i lengere perioder ma forlade gruppen.

Langt de fleste grupper ma ngjes med at bruge seniorer som assistenter og rekrutterer
stgrstedelen af deres nye ledere blandt foreeldrene. Under alle omsteendigheder er lederne
enige om at det er centralt at der er stabil lederkerne som fastholder gruppens traditioner og
aktivitetsniveau over tid. En leder fra en bygruppe, hvor lederstaben primaert er unge under 30
ar, forteeller:

"Der skal vaere en grundstamme af ledere der er stabile sa de baerende
kreefter i gruppen ikke er folk i gymnasiet. For hos dem sker der en hel
masse. Hgjskoleophold, udlandsrejser og ting og sager. Og sa star man og
mangler dem. ”

Ledere med spejdererfaring fra andre grupper er meget eftertragtede, da de ud over at kunne
tage del i arbejdet fra dag et ogsa medbringer viden og erfaringer om andre mader at gere
tingene pa. En leder i en gruppe i provinsen, hvor de unge typisk flytter fra byen, siger:

*Vi kan sa habe pa at nogle fra vores gruppe vil veere ledere der hvor de
kommer hen og nogle der kommer hertil gerne vil veere ledere hos os. De
ting er ikke bare tabte. Vi vil gerne have nogle udefra som kan give os et
spark i en anden retning eller tage nogle nye initiativer. Godt med nogle, der
ikke gar alt som vi plejer at gare. ... DDS burde have en mélsaetning om at
man roterede rundt i landet og s& skulle man vaere spejder der hvor man
boede.”

Dette overlapper med det nzeste kort omkring videndeling.

Samarbejde og videndeling

Samarbejde og videndeling

° Indadtil og udadtil
Holdand og kammeratskab

1. runde: 9 pa gren, 1 gren/gul
2. runde: Gennemsnit 2,9

3. runde: 5 grupper har seerligt fokus pa samarbejdet for
deres fremtidige arbejde

Samarbejde

Dette kort har alle gruppe ogsa sat pa grent (en enkelt gruppe dog kun halvt), og halvdelen af
grupperne har placeret det som et af de vigtigste kort for gruppens udvikling. Kortet bergrer
flere forskellige felter i gruppen. Hvis vi ser pa samarbejdet i gruppen farst, sa er det klart at
dette er helt centralt. De grupper der har oplevet en kritisk periode med en darlig fungerende
gruppe har samstemmende fortalt at forudseetningen for at det i dag gar godt, er at gruppens
ledere begyndte at arbejde sammen som en enhed.
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"De lederudskiftninger der skete i de forste par &r var typisk med nogle der
var flyttet til omradet, og sa bare dukkede op. Og sa gjorde de sig til konge
over deres egen gren. De breendte sadan set meget for spejderarbejdet i
deres egen gren. De gik meget ind i det, men de samarbejde ikke med de
andre grene. De havde deres eget kongerige, og sa matte de andre sadan
set selv om hvad de lavede. Man sé& det ikke som et feellesskab.”

Sa selvom lederne hver for sig er dygtige og engagerede og skaber gode resultater i deres
egen gren, sa skal dette engagement geelde hele gruppen for at fa baeredygtige resultater. Et
par af grupperne havde haft konflikter i ledergruppen som udviklede sig til et decideret opger,
hvor resultatet blev at enkelte ledere forlod gruppen mens de resterende oplevede en langt
teettere samhgrighed.

"Der var opger i ledergruppen — dog péa en rimelig fornuftig made. ... der [var]
nogle der holdte op. De trak sig. Efterfalgende blev vi sammentamret. Vi har
meerket hinanden pé teenderne i forbindelse med opgeret. Vi fandt ud af at vi
ville faktisk gerne vaere sammen ud over spejder.

De grupper der havde oplevet kriser som dette er nu meget bevidste om at der skal en aktiv
indsats til for at bevare det gode sammenhold og samarbejde i ledergruppen. De fleste grupper
har derfor en arlig weekend eller dag hvor alle ledeme, og ofte ogsa bestyrelsen og
seniorspejderne, er samlet for at diskutere arbejdet i gruppe. Lederne i en gruppe forteeller her
hvordan det fungere hos dem.

"Der er en érlig lederweekend og det er jo en fed made at komme ind i det
pa... Nogle gange tager vi af sted og nogle gange bliver vi her med en enkelt
overnatning, hvis man ville blive. Sa er det noget med noget god mad og
noget god forplejning... Det har aldrig skortet pé lidt ekstra... Der har altid
veeret vin eller gl eller chokolade til om aftenen...

Og pa de lederweekender far man diskuteret nogle ting som man ikke
normalt far tid til. Den rade trad i forskellige afskygninger, om vi gerne vil
bygge ud... Hvad der lige passer pa det tidspunkt...

Seniorerne kommer ogséd med. Det har ogsa hjulpet til at man har mere lyst
som klanspejder at komme op og blive leder. Det er ikke noget uh farligt
leder noget — adskillelse mellem leder og senioreme. Man er alligevel
halvvejs.”

Lederne oplever at de bliver del af et team, og problemer i de enkelte grene er gruppens
problemer som alle er med til at Igse.

Et element der ofte bliver diskuteret til sddan et lederarrangement er gruppens arbejdsstof eller
den rade trad. Det vil sige hvad spejdeme skal lzere og arbejde med i de forskellige grene. Her
er grupperne meget forskellige. Nogle grupper har nedskrevet hvad spejderne skal leere i de
enkelte grene og har decideret praver der skal tages. Andre grupper har blot aftalt hvilke
elementer der skal optraede i de forskellige grene. Selvom de feerreste grupper har formaliseret
arbejdet imellem grenene, sa siger alle det er en stor fordel at lederne taler sammen og ved,
hvad der foregar i de andre grene.

Samarbejdet mellem spejderne i gruppen anser lederne ogsa som centralt. De fleste af
grupperne har ogsa en arlig tur for alle spejdere hvor alle grene er samlet, og der er mulighed
for at spejderne kan samarbejde pa tveers af argangene.

*Vi tager af sted pa juletur hvor alle er med - fra den yngste til den eldste
spejder og vores gammelpatrulje. Der samarbejder man pa tveers af grenene
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i hold. Det tror jeg helt sikkert smitter af. De faler de er en del af et stort
feellesskab. De kender ogsa hinanden nar de rykker op. Jeg tror det er meget
vigtigt”.

Feelles oplevelser skaber en samhgrighed i gruppen for bade spejderne og ledere. De fleste
grupper er ogsa opmaerksomme péa at dette ogsa geelder foreeldrene og bestyrelsen. De skal
kende gruppen og hinanden for at have lyst til at hjelpe nar det geelder. Mange grupper er
derfor meget opmaerksomme pa at lave arrangementer, hvor foreeldrene kan deltage og opleve
deres barns spejderliv. Samtidig er flere ogsa opmaerksomme pa at hvis de engagerede
bestyrelsesmedlemmer ikke er der, ma man arbejde pa at fa dem.

"[Det er ngdvendigt] at f& klsedt de foraeldre der s& kommer [i bestyrelse] pa
sa de faktisk ogsa kan tage indflydelse. Hvis man bare kommer ind udefra og
sidder til et bestyrelsesmader sa har man fem ledere og andre foreeldre der
heller ingen ting ved, sa bliver det lederne der bestemmer, og sa er det heller
ikke sjovt at involvere sig.”

Der er dog ogsa en risiko ved at have et for godt samarbejde hvis lederne bliver sa
sammenspiste at det er sveert at komme ind som ny leder.

"Det snakkede vi faktisk ogsa om pa Rad trad [made], hvor han siger “puha,
man skal lige synke en gang ndr man kommer som ny leder, for hold da keeft
hvor har | mange meerkelige ting | snakker om... Man taenker — hvad foregar
der her...”. Det tager vi med pa divisionsarrangementerne. Vi er s& mange,
s vi kan sagtens holde en snak i gang. Vi kender hinanden sa godt. S&
sidder der én leder fra en gruppe og to foreeldre fra den naeste gruppe... De
falder bare ved siden ad. Vi er ligesom os selv nok.”

Alle ledere i grupperne er enige om at samarbejde og videndeling internt i gruppen er helt
centralt - selvom flere grupper erkender at det med videndeling er de ikke altid sa gode til.

Samarbejde og videndeling ud ad til kniber det mere med. Kun enkelte grupper fortalte at
samarbejdet i divisionen var vigtigt, og her har det seerligt vaeret turneringer som er blevet
fremhaevet. Generelt forteeller lederne at store arrangementer med deltagelse af mange
spejdere fra forskellige steder er betydningsfulde. Her bliver Bla Sommer nzevnt som
oplevelsen man ikke skal undga — en oplevelse der skaber gejst og begejstring og som
forsteerker sammenholdet i gruppen.

Lederne blev ogsa spurgt om hvor meget de deltog i kurser. Svarene var ofte at det gjorde de
for lidt, og mindre end de burde. Lederne forteeller at de har darlig tid, og nar weekender ikke
bruges til ture med spejderne s& skal familien jo ogsa passes. Derimod er PLAN-kurser for
spejderne meget populaere og bliver set som centrale for spejderne.
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Ambitionsniveau

Ambitionsniveau
og aktiviteter

A Ture, rejser og store projekter
(Antal, starrelse og kvalitet)

1. runde: 9 pa gren, 1 gren/gul
2. runde: Gennemsnit 3,7

3. runde: 2 grupper har seerligt fokus pa

Ambitioner ambitionsniveauet for deres fremtidige arbejde

Alle er enige om at et hgjt ambitionsniveau er centralt for gruppens medlemsudvikling og for at
fa flere medlemmer. Men hvad det hgje ambitionsniveau sa er, er forskelligt fra gruppe til

gruppe.

Her er eksempler pa hvad grupperne anser som udtryk for deres ambitionsniveau:
udlandsrejser, store pionerprojekter, gode resultater i spejderkonkurrencer, opleering af barn til
at veere gode spejdere, seniorers Igb for trop, feelles ture for hele gruppen, god stemning
mellem alle, fastelavnsture, velfungerende patruljer.

Gruppens ambitionsniveau afspejler sig ogsa i hvad ledeme ser af udviklingsmuligheder for
gruppen ved for eksempel at bygge et nyt spejderhus eller kebe egen skov for at sikre god
adgang til naturen. Dette bliver diskuteret nedenfor under overskriften Fysiske ressourcer.

Ambitionsniveauet kommer ikke kun til udtryk ved store begivenheder og rejser, men ogsa i
dagligdagen, og det skal gerne ga igen i det som spejderne laver og maden de omgas
hinanden pa. En leder udtrykte det saledes:

"Vi er ambitiose og maske isaer vaesentligt at man udtrykker det. At man ter
sige, at det er darligt spejderarbejde, og det er uspejderligt gjort det der. Og
det er godt spejderarbejde og sadan noget. At man far udtrykt det. Barnene
er jo faktisk sadanne at de gerne vil leve op til de voksnes forventninger til
dem. Men de skal have de forventninger ellers bliver de usikre.”

Mange af lederne har erfaringer fra deres egen spejdertid og ser pa hvordan de andre ledere
ger, hvilket er med til at seette standarden for deres eget arbejde. Tilsvarende ser spejderne pa
hvordan de zeldre spejdere og lederne forholder sig til spejderarbejdet, s& nar der farst er skabt
tradition for hgje ambitioner i gruppen gar de i arv til de naeste generationer:

"Da jeg var mini og junior, og til dels tropsspejder, da blev jeg underholdt
rigtig godt fordi der var nogle enormt gode ledere. Det synes jeg sa, at nar
jeg er blevet leder, sé skal man leve op til det. S& man har altid gerne villet
levere noget kvalitet, et projekt eller noget. Et godt stykke arbejde. For sadan
har tendensen veaeret hernede. Man vil ikke slese med noget. Sadan har jeg i
hvert fald haft det. Det gar igen.”

Feelles for grupperne er at deres ambitioner typisk tager udgangspunkt i nogle traditioner i
gruppen. Det kan veere projekter som gruppen gentager arligt, hvor malet sa er at gere det
bedre end sidste ar eller noget hvor de nye argange af spejdere har lyst til at veere mindst lige
sa gode som tidligere argange. De store ambitionerne bygger videre pa noget man allerede
har gjort for, og hvor spejderne og lederne har erfaringer som de kan sammenligne resultatet
med.
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En gruppe har for eksempel et lgb arrangeret af seniorspejderne for troppen som hvert ar har
udviklet sig starre. Spejdere vil hver gang gere det endnu starre og vildere end det de selv har
oplevet.

"Det er en superfed tur. Du bliver skreemt og overveeldet af alle de ting, hvor
man teenker "kan seniorer virkeligt lave det!” Man bliver ved for at opleve
den”

Tropsspejderne har store forventninger til hvad seniorerne vil finde pa i ar og de nar at opleve
tre-fire lab inden de rykker op som senior, hvor de sa selv skal sta for det. De har s& egne
oplevelser og erfaringer at treekke pa som szetter ambitionsniveauet hgjt. Labet er kendt af alle
i forvejen og spejderne gar og snakker om det lang tid fer. Det er med til at fastholde spejderne
i gruppen, da man ogsa lige skal have det naeste lgb med for at se, hvad de nu finder pa.

Det kan veere forskellige ting der er vigtigt i de enkelte grupper og hvor der er Igb det ene sted
kan det vaere sommerture eller udlandsrejser andre steder. Feelles er at man har hert andre
forteelle om det eller selv pravet det far, og man gnsker sa at lave noget der er mindst lige sa
godt som sidste ar. Dette er ogsa del af diskussionen under overskriften Traditioner.

Generelt peger lederne pa at hgje ambitioner er vigtige, da det at have et attraktivt mal
lzengere fremme er med til at fastholde spejderne (og lederne) igennem de kedelige perioder,
der ogsa kan komme.

"Men ogsa det, at vi har lejet spejderskibet Klitta og det vidste vi et halvt ar i
forvejen. Det var der virkeligt noget de sé frem til. At den tur, den skulle de i
hvert fald bare med pa. Det holder dem fast. Og ndr man sé nér dertil, s& har
de glemt, at de overvejede at stoppe, for de skulle lige have heenderne ned
fra den tur.”

Et stort ambitionsniveau der har synlige resultater er ogsa noget der giver gruppen god PR:

"Mund til mund er den allerbedste reklame. "Det er godt, det de laver
dernede”, "Det er alle tiders tur vi har veeret pa”, “Der sker virkeligt noget”.
Den snak kommer ikke hvis ambitionsniveauet ikke er stort nok og
aktiviteterne ikke er der.”

Spejderne far nogle store oplevelser som kan vaere med til at udvikle dem personligt. Nogle
gange oplever de udfordrende og personligt greenseoverskridende ting som kan vaere som
junior at ga en fire dages hejk med fuld oppakning, vandre over en grenlandsk gletscher som
senior eller som mini at overnatte i spejderhytten for farste gang. Nar oplevelserne er "seje” og
man som spejder far pravet noget man ikke kan gere andre steder, kan man ga lidt rankere i
ryggen med uniformen pa, og man er som en 8. klasses elev mere Vvillig til at forteelle om sit
spejderliv.

COPENHAGEN ECONOMICS Side 55 af 65




Den attraktive spejdergruppe

Friluftsliv

Friluftsliv

Naturoplevelser og friluftsaktiviteter
Lgb, pionering, telt- og vandreture

1. runde: 9 pa gren, 1 gren/gul
2. runde: Gennemsnit 4,7

3. runde: 1 grupper har seerligt fokus pa friluftslivet for
deres fremtidige arbejde

Friluftsliv

Alle er enige i at friluftsliv er helt centralt for det at vaere spejder. Det er fokuset i spejderlivet og
det som gar spejdere til spejdere.

"Friluftslivet er i hgj grad bade rammen omkring mange af vores aktiviteter og
malet for dem. Det er der, vi adskiller os fra s& mange andre... Det er jo det vi
kan, og det vi har lyst til. S& det er vores metier sédan set.”

Bare det at vaere ude i naturen bliver fremhaevet blandt lederne som noget seerligt, og er ogsa
grunden til at mange foreeldre er glade for at sende deres barn til spejder. Lederne peger pa at
bgrnene har siddet indendars hele dagen i skolen og fritidshjemmet, eller hjemme foran
computeren og treenger il frisk luft. En foreelder der ogsa har fungeret som leder siger for
eksempel:

"Friluftsliv er en meget vigtig ting. Der bliver lavet mange gode oplevelser for
de lyserade bgrn, som er alt for meget i skolen. Det er fedt at se dem mage
sig til hernede. ”

Dette element er seerligt vigtigt for de mindste barn, hvor det mere er foreeldrene der veelger at
bernene skal ga til spejder end det er barnene selv. Foraeldre som ogsa kunne finde pa at
veelge at bernene skal ga i skovbgrnehave.

Alle grupper er enige om at spejderne hos dem er meget ude, selvom "meget” sa varierer fra
gruppe til gruppe. Feelles er dog at alle grupper normalt er ude noget af tiden ved hvert
spejdermade, og at hoveddelen af spejdermeaderne foregar primeert udenders.

De fleste grupper har gode grunde, hvor de nemt kan lave spejderaktiviteter, og halvdelen har
ogsa nem adgang til skov eller andre naturomrader. Nogle af bygrupperne har dog sveerere
ved at komme i naturen da de enten ma tage offentlige transportmidler for at komme derud,
eller simpelthen aftale at hele madet bliver holdt i skoven sa spejderne mader op derude. De
grupper der enten har gode naturgrunde eller nem adgang til skov og natur fremhaever det som
en stor fordel for gruppen. Nogle ledere er s& opmaerksomme pa dette at de har planer om at
lade gruppen kabe skov, enten alene eller sammen med andre spejdergrupper for at sikre sig
god adgang til skov ogsa i fremtiden.

Lederne er opmaerksomme pa at friluftslivet ikke er forbeholdt spejdere, og at ogsa andre
fritidsorganisationer samt fritidsklubber og skovb@rmehaver i dag i stigende grad laver ting som
er forbundet med spejderlivet. Dette er pa den ene side et positivt tegn pa gget interesse for
friluftslivet, mens det pa den anden side ogsa har gjort det sveerere for spejderne at definere
deres identitet. Hvis barnene allerede har pravet det hele, hvad kan sa fastholde interessen?
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"Det er ikke en ulempe at de kan opleve friluftsliv andre steder. Der er en
ulempe hvis det for dem er ngjagtigt ligegyldig om de gar det det ene eller
andet sted. ... Baggrunden for hvorfor vi gar det, den skal skinne igennem.”

Det er altsa lige sa meget maden spejderne laver friluftsliv pa, som det er selve det at de er
ude.
| fritidsordningen star der fire voksne om otte barn. Hernede star der én
blandt 29, og det giver en anden frihed at veere spejder.”

Lederne laegger her veegt pa hvordan bgrnene arbejder med naturen gennem patruljesystemet
og med learning by doing. Friluftslivet er rammen og malet for mange af aktiviteterne mens
tilgangen er defineret af spejdermetoden. Dette leder videre til det naeste kort.

Traditioner

Traditioner og spejderkultur

Spejderlove og spejderprincipper
Veerdier, uniform, sange og kultur

° 1. runde: 8 pa gren, 1 pa gren/gul, 1 pa gul
2. runde: Gennemsnit 6,0

3. runde: Ingen grupper har seerligt fokus pa traditioner
for deres fremtidige arbejde

Traditioner

Traditioner inkluderer bade gruppens kultur i dagligdagen og sa traditioner i form af
arrangementer der gentages arligt. Dette kort er lidt mere kompliceret end de andre, for hvad
helt preecist er traditioner og spejderkultur i den enkelte gruppe? Det er selvfelgeligt de
igjinefaldende elementer som uniformen, spejderlgftet og Skt. Georgsdag, men andre
elementer kan veere sa indgroede i gruppens dagligdag at det ikke laengere bemaerkes som
noget seerligt.

Feelles var at alle grupper, med en enkelt undtagelse, fandt traditioner og spejderkultur vigtigt
og et positivt element der styrkede gruppen. Flere grupper placerede det ikke sa hgijt, nar de
skulle prioritere kortene efter hvor betydningsfuldt det er for medlemsudviklingen, da det ikke
har veeret noget de har arbejdet bevidst med.

Det er ogsa stor forskel pa hvor meget bade de enkelte ledere og de enkelte grupper arbejder
med spejdernes veerdigrundlag. Typisk er det seerligt ledere for de yngre argange der arbejder
bevidst med dette element.

Vi [lederne] har et lamineret kort med spejdervaerdierne — som vi en gang
imellem tager op og kigger pa hinanden hos minierne, og siger "gar vi nu det
her, som der star?” ... Vi har et godt overblik over hvad spejderideen er. Vi
praver at ga med uniform, vi synger sange. Det er ogsa noget barnene kan
lide. Minierne elsker at have uniform pa — det er sejt, s& er man noget.”

| de fleste grupper er kendskabet til spejderprincipperne og veerdierne en del af spejdernes
grunduddannelse som de laerer om nar de starter. Mens det er meget varierende hvad lederne
ger ud af de mere formelle spejderdyder og brug af for eksempel uniform og spejderloven, sa
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var det ens for alle grupper at de centrale vaerdier omkring godt kammeratskab, learning by
doing og patruljesystemet med barn der leder barn star steerk.

"Hos juniorerne gar vi meget ud af at de leerer hinanden nogle af tingene. Og
de leerer at arbejde sammen ved at Igse de forskellige opgaver. Vi kunne
sikkert undervise dem mere effektivt hvis vi satte dem ned som i skolen sa de
blev bedre og fik flere point ved divionsturneringen, men det vil ikke blive fedt
spejderarbejde.”

Meerker og spejderprover: Alle grupper bruger sikkerhedsmaerkerne, mens det variere meget
med andre maerker. Nogle grupper bruger det slet ikke, andre bruger det i de sma grene, hvor
bgrnene er glade for at have noget at vise frem, og endeligt er der grupper der har det som en
del af deres arbejdsstof hvor der er faste prever spejderne i hver gren kan tage. Der har veeret
en tendens i de grupper vi har besggt til at man er gaet over til en skarpere og mere traditionel
spejderprofil i forhold til hvad grupperne har veeret vant il tidligere. Ledere har ofte fortalt at de
har fravalgt aktiviteter som de mener mere ligner noget fra et fritidshjem.

"Da jeg kom i gruppen 1995 var de ikke vant til at lave sa meget
spejderarbejde. De syntes at jeg var en heks. Jeg satte dem til at lave knob
0g gav dem manedsopgave i patruljen og sédan noget. Jeg sad ikke og drak
te og spiste kage. Jeg syntes vi skulle lave spejderarbejde nar vi nu kom til
spejder en gang om ugen.”

Grupper der er gaet over til en mere struktureret tilgang til spejderarbejdet med
duelighedsmeerker og prever har ofte selv formuleret dem. De siger at arbejdsstoffet fra
korpset er mere forlgbsorienteret, og at der er ofte ikke klare mal for hvad spejderne skal
kunne.

| de fleste grupper er man glade for at bruge uniformen, som ger at man feler sig som del af et
starre feellesskab ikke bare i gruppen men ogsa med spejderbevaegelsen generelt.

"Det er feellesskabet omkring det at have uniform og tarklaede pa. Det kan vi
da se nér vi far nye medlemmer. Det starste er nar de indleverer deres
indmeldelse og vi udleverer terkleede. | hvert fald for miniernes
vedkommende. De ligner sma sole, nar de gar hiem. Nu har de ogsa et
tarkleede. Nu er de spejdere!”

En enkelt gruppe - s@spejderne — har valgt at tage afstand til store dele af spejderkulturen. De
ser sig selv som netop sgspejdere og altsa ikke spejdere. De havde gjort det helt valgtfrit for
sespejderne at bruge uniform, og de har braendt gruppens standere under oprydningen, da de
bare stod og samlede stev. Men samtidig leegger lederne i gruppen dog meget veegt pa
patruljesystemet, og gruppen har ogsa egne faste traditioner som fx. sommertogt.

Traditioner, i form af begivenheder og arrangementer, der gentages arligt er noget som lederne
i alle grupper finder vigtigt. Det giver en rytme i aret, og er ogsa med til at strukturere den helt
overordnede planlagning for gruppen.

"Der skal ligesom veere nogle faste ting i aret. Sa ved vi andre ogsa hvad vi
skal. Vi skal ikke lave det hele om hvert &r, men der er nogle faste ting i
programmet. Ungerne ved 0gsa, at nar de rykker op, sa skal de lave natlgb
for de mindre.”

Lederne er enige om at faste traditioner i grupperne er med til at holde barnene, da det skaber
forventninger. Bgrnene har noget at se frem.
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"Traditioner er meget vigtige. Der er nogle traditioner som de sma ser frem til,
at nér de bliver eldre, sa ma de det. Sa skal de lave natlgb for de mindre. De
leegger hovederne i blad for at gare det mere uhyggeligt end det de selv blev
udsat for.”

Nar lederne og spejderne gentager arrangementer ar efter ar har de ogsa konkrete erfaringer
at sammenligne dem med. Historierne der gar i gruppen om hvad der skete sidst eller for flere
ar siden er med til at bygge forventningerne op om naeste arrangement, og der er derfor en
konkret malestok for ambitionsniveauet.

Gruppeledelse

Gruppeledelse

En gruppeledelse der kan tage
beslutninger, har visioner og statter
lederne

1. runde: 7 pa gren, 1 pa gren/gul, 1 pa gul, 1 pa red
2. runde:; Gennemsnit 4,3

g 1§

Gruppeledelse

3. runde: 2 grupper har seerligt fokus pa gruppeledelsen
for deres fremtidige arbejde

Det farste spargsmal kortet rejser er hvad eller hvem gruppeledelsen egentligt er? Lederne
matte ofte diskutere dette igennem i et stykke tid for at blive enige om hvordan det fungerer i
netop deres gruppe. Oftest blev lederne enige om at det var dem, der i feellesskab er
gruppeledelse, og de pegede sa ogsa pa gruppelederens store indsats. Lederne felte alle
steder det er nemt at blive inddraget i beslutningsprocessen og at der er et inklusivt
velfungerende demokrati.

Gruppelederen har forskellige roller i grupperne, men er typisk den der samler tradene og
falger op pa tingene, hvis noget ikke bliver gjort eller der er andre problemer.

’[Gruppelederen] kommer og snakker med lederne i grenen om hvordan det
gar. ... Tillid betyder rigtigt meget. Du kan ringe og sige at den og den er
rigtig treelse for tiden. Hun laegger are til, og siger sa "kunne du prave at gare
sédan...”

Der er stor forskel i mellem grupperne pa i hvor hgj grad gruppens bestyrelse spiller en aktiv
rolle. Det varierer meget og lederne naevnte at det ogsa varierede over tid i den enkelte
gruppe. Bestyrelsens funktion er ofte at statte lederne og sarge for ekstra haender til forskellige
arrangementer, eller selv sta for loppemarked eller andet. Kun et par grupper har bestyrelser
som i hgjere grad selv tager initiativer. Enkelte steder naevnte lederne at det i hgj grad ogsa
var deres rolle at forteelle nye bestyrelsesmedlemmer om deres forventninger til dem, og
hvilken rolle de kan spille.

Det har stor betydning for lederne at der er en gruppeleder og en bestyrelse som de kan regne
med, og hvor de ved at der bliver taget hand om de overordnede og administrative ting. Den
starste lettelse er for mange ledere ikke at selve arbejdsbyrden bliver taget fra dem, men at de
har tillid til at det bliver gjort, sa de ikke skal bekymre sig om det.
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Alle er klar over at gruppelederen har en stor post at udfylde og flere ledere anbefaler derfor at
gruppelederen ikke ogsa samtidig er leder i grenene.

Tidligere har vi haft en gruppeleder som 0gsé var tropsleder. Det var ingen
fordel. Der var for lidt tid. To poster er sveert, for hvor skal man leegge mest
energi? Man er tilbgjelig til at lsegge mest arbejde, der hvor man har
barnene. Men alligevel er der en stor gruppe ledere, der forventer, at der
kommer nogle dagsordner, forventer information fra korpset og divisionen og
at der er blevet deltaget i alle mulige mader. Nér der ikke er det, sidder man
lidt... "hvad fanden sker der... Vi far ikke noget at vide”

To af grupperne havde faet en helt ny gruppeleder efter at have veeret foruden i et par ar.
Grupperne kunne godt klare sig uden gruppeleder, da de var velfungerende med erfarne
ledere, men lederne kunne ogsd meerke, at der var ting, som for eksempel lederpleje og
visioner pa gruppens vegne, der ikke blev taget. Alle havde for travit med bare at fa de daglige
aktiviteter udfort.

Fysiske ressourcer

Fysiske ressourcer
Hytte, grund, udstyr og gkonomi

° Gruppens udstyr og penge
Hytten og grundens attraktivitet

1. runde: 4 pa gren, 4 pa gul, 1 pa gul/red, 1 pa rad

2. runde; Gennemsnit 4,0

3. runde: 2 grupper har seerligt fokus pa de fysiske

Fysiske . :
ressourcer ressourcer for deres fremtidige arbejde

Det kort grupperne var mest uenige om, var "Fysiske ressourcer”.

Der var stor forskel pa hvor gode fysiske ressourcer grupperne har — bade med hensyn til hytte
og grund og gkonomiske ressourcer - og ogsa stor forskel pa ledernes vurdering af hvor vigtigt
deter.

De grupper der har rigtig gode fysiske ressourcer, mente ogsa det er vigtigt for at tiltraekke
spejdere og ledere til gruppen, mens de grupper, der har mindre gode forhold mente at det
ikke betyder noget saerligt, hverken fra eller til.

Det eneste forhold som grupperne var feelles om at prioritere, var deres hytte. To grupper
valgte at placerer kortet "Fysiske ressourcer” helt eller halvt i det rgde felt fordi de var vokset
ud af deres hytte og nu arbejdede pa at fa en ny. Lederne er dog samtidig enige om at det ikke
i sig selv er afggrende for om spejderne kommer eller ej

Man kan lave spejderarbejdet i en jordhule, og det ender vi sikkert ogsa med.
Vi finder bare nogle praktiske l@sninger. S begynder vi at holde maderne
hjemme hos lederne pa skift, hvis hytten braender ned.

Lederne ser at den primeaere arsag til at have en god hytte er at det ogsa bliver rarere for dem
som leder at komme. De sma spejdere kan ikke holde til at veere ude hele tiden om vinteren,
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og sa kan det veere stressende for bade dem og ledeme, hvis rummene er for sma og
lydniveauet bliver for stort.

Flere af grupperne havde netop faet bygget en ny hytte, og ud over at skabe attraktive rammer
for spejderarbejdet havde byggeprocessen og arbejdet op til for at skrabe penge ind, veeret
med til at skabe positiv opmaerksomhed i lokalmiljget om grupperne.

Generelt var lederne dog enige om, at man sagtens kan lave godt spejderarbejde uden store
ressourcer, men nar man har dem sa er det det nemmere for lederne, da de far et starre
spillerum at veere kreative i.

Jo, aktiviteterne haenger til dels sammen med udstyr og gkonomi, men ikke
altid. Vi har brugt rigtig mange penge i juniorgrenen i januar fordi vi har lavet
nogle aktiviteter, som kostede mange penge, men det er 0gsa tit, hvor man
har 3 maneder uden at aktiviteterne koster meget andet end lidt sisal.

Lederne lagde seerligt vaegt pa at det at have en rimelig god gkonomi er om ikke centralt, sa
dog veeldig rart. Det giver en god felelse af overskud, hvis lederne ikke skal ga og teenke pa,
hvad hver aktivitet koster, hvis der er rad til lidt ekstra lederpleje pa gruppeturer og hvis udstyr
kan blive erstattet, nar det gar i stykker.

Hvor mange penge den enkelte gruppe har, er meget forskelligt. Nogle grupper far automatisk
stor stgtte af kommunen, mens andre grupper selv ma sta for indtjeningen. | flere grupper er
spejderne selv med til at tiene penge ind til deres egne ture, og lederne peger pa, at det ogsa
er sundt at leere at man skal yde far man kan nyde. Grupper tiener penge ved aktiviteter,
lotteri, salg af juleneg, omdeling af telefonbgger, omdeling af reklamer, loppemarked,
rengering af ftoiletter ved festivaler med mere. Nogle grupper har en aktiv
forzeldreforening/statteforening, som stort set uathaengigt af gruppen patager sig opgaverne,
mens det i andre grupper udelukkende er spejderne og lederne, der laver arbejdet.

De grupper der har veeret bedst til at involvere foreeldrene i stottearbejdet, forteeller at det er
vigtigt med klare og synlige mal for hvad pengene sa bruges til.

"Vi er ikke nogen rig gruppe. Vi har kun de penge hvert ar, som vi selv er ude
o0g skrabe sammen. De foraeldre der kommer herop, ved at det forpligter, ...
de fleste er ude og arbejde i labet af sadan et ar.”

"Det er vigtigt at foreeldrene ved at pengene bliver brugt pa deres barn, mens
de er her.”

Det er vigtigt med en god kassér, det er alle enige om. En kassér som ikke bare har styr pa
regnskabet og kassebeholdningen, men ogsa er dygtig til at sege midler eksternt. Der er
mange steder at s@ge, men det kreever ogsa en stor indsats. Her spiller erfaring en stor rolle.
En gruppe fortalte om deres kassér som de var meget glade for:

"Far var det en kassér som blot holdte styr pa pengekassen og udlaeg. Vores
kassér nu sparger pa maderne "Skal vi ikke have et eller andet? Jeg vil
gerne s@ge noget. Hvad med en mobil gkobase?” Han har fokus pa
muligheder. - Skal | ikke pa kursus? Kom nu ud af vagten!”

Alt i alt er lederne enige om at de fysiske ressourcer ikke er afgarende for hvordan det er at
veere spejder i gruppen. Nogle ledere kan fortaelle historier om grupper, der har haft de bedste
rammer, men som alligevel ikke har kunnet klare sig. Men alligevel skal der ikke veere tvivl om
at gode fysiske rammer, nem adgang til god natur og velassorteret udstyr er med til at gere det
lidt leekre at veere spejder, og meget nemmere at veere leder.
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"Jeg er opvokset som spejder i en lille bitte gruppe, hvor de fysiske
ressourcer havde meget at sige. Der var ikke specielt mange. Kommunen
gav ikke seerligt mange penge til hverken hytteleje eller foreningslivet og slet
ikke til DDS. Jeg vil mene, at de fysiske ressourcer, som vi har her - hytten er
stor, ligger godt. Der er en 8, s@, skov, spejderstadium med shelter og
balplads - det giver nogle andre muligheder for at lave attraktivt

spejderarbejde
Planleegning
Planlagning
Arsplaner for gruppe og grene
Arbejds- og ansvarsdeling
Organisering af grej og udstyr
S 1. runde: 4 pa gren, 2 pa gren/gul, 2 pa gul, 2 pa gul/red

2. runde: Gennemsnit 5,7

3. runde: Ingen grupper har seerligt fokus pa
Planizegning planlaegning for deres fremtidige arbejde

De fleste af grupperne har styr pa planlaegningen. Planlaegningen har den dobbelte funktion at
det gar det nemmere for ledere i det daglige arbejde, og at spejderne — og deres foreeldre —
kan skrive ture og arrangementer ind i kalenderen.

God planleegning er centralt i at gere det overkommeligt at veere leder.

"Det er vigtigt at vi har haft de arlige mader, hvor vi har planlagt gruppens ér,
hvor vi mades en hel eller halv dag og far sat nogle datoer og nogle folk pé til
at tage de opgaver som vi ved skal laves i labet af aret. Alle de faste
arrangementer. Det traditionelle. Det har gjort at vi har faet gang i nogle
traditioner som vi karer ar efter ar, som folk de kender, som vi bare skal
variere en lille smule. Det er i virkeligheden det samme vi gar. Det giver en
tryghed blandt barnene, men 0gsé en tryghed i ledergruppen at vi har den
planlaegning. Vi laver det i august, og sa ved vi nogenlunde hvad alle skal
veere ansvarlig for frem til neeste sommerferie.”

Seerligt de nye ledere der starter i en gruppe kan godt vaere overveeldet af opgaverne og ser
det derfor som en stor hjeelp jo nemmere det er at fa overblik.

"Det er 0gsa noget af det som gar at det som ny leder er nemmere at ga ind.
At man ved at der er de weekender man skal satte af, og de ligger
simpelthen fast. Det er nemt at fa et overblik over hvad du gar ind til. Der er
et fast program. Fx hvad er det egentligt at minier skal sté for af de forskellige
arrangementer der er. Vi har en gruppehandbog hvor der er specificeret ud
hvem der stér for hvad, og hvornér det skal labe af staben.”

Planlaegningen er ikke lige detaljeret eller lige gennemfart i hver gruppe, men i de fleste har
hver gren har et overordnet halvarsprogram som udleveres til spejderne. Lederne kan ogsa af
egen erfaring forteelle at nar de far preesenteret ture eller arrangementer i god tid, s& kommer
der ogsa altid flere spejdere

"Da de fik halvarsprogram i januar begyndte de allerede at snakke om hvem
der skulle med pa turen i marts. ... Bare det at de kan se hvad de skal ...”
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En leder i en gruppe, hvor der ikke altid er lige meget planleegning af de enkelte mgdegange,
forteeller ogsa at det som medleder kan veere frustrerende at komme til et made, hvis det kun
er grenlederen der rigtig ved hvad der skal laves. Det bliver sa sveert i situationen at sige at
man hellere vil have lavet noget andet eller gere det pa en anden méde da aktiviteten skal ga i
gang med det samme.

"Organisering af grej og udstyr” som der ogsa star pa kortet er flere af gruppernes smme
punkt. Kun fa grupper har en decideret materielansvarlig, og flere ledere forteeller at de ofte
bruger tid pa at lede efter det det rigtige udstyr. Til gengeeld fortzeller de grupper der har faet
en bedre organisering af enten det hele eller noget af udstyret at det er en stor lettelse.

"Det giver lederne overskud sa man kan tage en sneboldkamp med ungerne i
stedet for at std med hovedet ude i skuret for at lede efter en spade”.

Alle ledere er bevidste om at jo bedre organiseret de er, jo nemmere er det at veere leder. |
stedet for hver gang at fare rundt for at finde det rigtige udstyr eller diskutere et forlgb igennem
med de andre ledere kan de bruge tiden til at vaere sammen med spejderne.

Mange grupper erkender at de ikke altid er lige gode til oprydning og rengering. Alle er enige
om at det er noget barnene er helt ligeglade med, men samtidig er det ikke ligegyldigt.

"Det adelaegger jo ikke noget for arbejdet med barnene. Barnene flygter ikke
fra gruppen fordi | er nogle rodehoveder. Ungerne er ogsa ligeglade med om
det er rent eller beskidt. Det har ingen betydning for dem.”

"Men det har betydning for lederne. Om jeg vil komme her hvis der ikke er
rent og der kun ligger radne viskestykker ude i kakkenet. ...”

Barnene ser ikke sa tungt pa om der er rent og paent, men det har betydning for lederne og for
foraeldrene. Hvis der er styr pa de praktiske forhold i gruppen sa sender det nogle gode
signaler il foreeldre der oplever hytten nar de henter og bringe deres bgrn, om at der sikkert
ogsa er styr pa de andre ting i gruppen.

Ydre forhold

Ydre forhold

Antal bgrn i lokalomradet
Konkurrence fra andre sports- og
fritidsforeninger

1. runde: 1 pa gren, 7 pa gul, 1 pa gul/red, 1 pa red

2. runde; Gennemsnit 7,5

3. runde: 1 grupper har seerligt fokus pa ydre forhold for
Ydre forhold deres fremtidige arbejde

Det sidste kort "Ydre forhold” peger pa de lokale forhold for gruppen som de ikke selv kan
pavirke. De ydre forhold varierer meget fra gruppe til gruppe, men som ogsa den statistiske del
af undersggelsen viser, sa er endringerne over tid typisk ikke seerligt store. Selv de steder,
hvor der er markant flere bern i dag end for fem ar siden, er stigningen ikke pa mere end 10 %,
og slet ikke nok til at forklare de store udsving der er i medlemstallet. De fleste grupper valgte
ogsa at seette kortet i det gule felt.
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En gruppe satte kortet i det rade felt. Lederne gjorde det ud fra betragtninger om at de ligger i
et typisk selvbryllupskvarter og at der er "unfair’” konkurrence fra FDF spejdere der ligefrem
henter bgrnene i bus ved skolen og dagligt tilbyder spejderaktiviteter i SFO tid.

En gruppe satte kortet i det granne felt. Ledeme gjorde det p& baggrund af en sammenligning
med en anden spejdergrupper teet pa, som tydeligt har et andet befolkningsgrundlag.

"Her er der mange ressourcesteerke foreeldre. Der ligger nogle store
villakvarterer. Lige pa den anden side af kommunegreensen er der
boligblokke. 70 % af barnene er skilsmissebgrn og det kan maerkes [i den
anden gruppe]. Der er en bedre opbakning her. Foreeldrene dukker op her.
Jeg er ret overbevidst om at lokalomradet betyder en hel del.”

Generelt oplever lederne at der er stor konkurrence fra andre fritidsorganisationer. Dog mener
mange ledere ogsa at det typisk ikke er de samme bgrn som gar til fodbold eller andre
holdsport der overvejer at ga til spejder — selvom der dog alle steder er spejdere som ogsa til
fodbold mm. De fleste steder er der rigtig mange tilbud til bernene som ogsa ofte veelger at ga
til flere forskellige ting i labet af ugen. Det starste problem i den forbindelse er hvis spejderne
nar de rykker op skal til at ga til spejder en anden ugedag. Det kan s& komme i konflikt med
nogle af de andre fritidsaktiviteter barnene gar til. Nogle grupper med gode faciliteter undgar
dette problem ved at holde spejdermader for alle grene pa den samme ugedag.

De fleste ledere ser nok konkurrencen fra andre fritidsorganisationer som staerk, men det er
ogsa at varigt forhold der i hvert fald ikke bliver mindre og noget som de heller ikke kan
beklage hvis de selv er foreeldre.
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Kapitel 6 Bilag
6.1. Databasedokumentation for databasen ”Spejdergrupper”

6.2. Grafer af medlemsudviklingen i de 50+50 udvalgte grupper til
spargeskemaet.

6.3. Eksempel pa grupperapport generet ud fra medlemsdatabasen
6.4. Spoergeskemaet

6.5. Resultater af spargeskemaundersggelsen

6.6. Tildeling af score ud fra spergeskemaet

6.7. Gruppeprofiler

6.8. Grupperapporter med profil og svar fra spergeskemaundersggelsen
Grupperapporterne er fortrolige og ma ikke offentliggares. De er derfor ikke vedlagt rapporten.

6.9. Fokusgruppeinterview - metode
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